IVaItuustokauden
tavoite

Vuositavoite

Toimenpide

Vuosi [Merkittavimmat

tavoitteen
toteuttamista
uhkaavat riskit

Kokonaisti[Etenemisaste

lanne

Vastuuhenkilé

Tuusulan
monimuotoista sisaista
ja kuntien valista
liilkennetta seka
liilkkumisen
ekosyysteemia.
Joukkoliikenteen osuus
kasvaa ja kehitdmme
uusia liikkkumisen
muotoja yhteistyossa
HSL:n kanssa

Mahdollistamme
kaikkien
asukasryhmien
sisdisen liilkkumisen
(ei
lioukkoliikenneratkais
u)

kuljetussopimukset

den haasteet

Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

uudelleenarviointi, joka hyvaksyttiin lautakunnassa
kesdkuussa. Pyorailynedistamissuunnitelmaa toteutetaan.
Kuljetussopimuksien kilpailutus kdynnistetdan kevaalla
2021

02. Palvelumme ovat §02.04 Kehitamme 2020 4 Varhaiskasvatuksessa kiinnitetddn huomiota positiivisen Sivistysjohtaja
laadukkaita ja ruokakulttuuria Toteutusvaiheessjruokailutilanteen luomiseen, jossa ollaan aktiivisessa
saavutettavia varhaiskasvatuksessa a lahella vuorovaikutuksessa lasten kanssa. Varhaiskasvatuksessa
ja kouluissa valmistumista, ei Jruokailu tapahtuu kolme kertaa tavallisen paivakotipdivan
vield aikana. Ruokailu on pedagoginen ja lapsen hyvinvointia
viimeistelty/kaytt]edistava tapahtuma.Perusopetuksessa on paivittdinen
o66notettu koululounas, ja ruokailutilanteessa on ldsna koulun aikuisia.
Kouluissa toimii kouluruokaryhmat, joiden tarkoituksena on
kehittda ruokailutilanteesta kasvatuksellista.Monissa
kouluissa on tarjolla aamupalaa erilaisin toimintamallein.
Kaikessa aamupalatarjoilussa on tavoitteena oppilaiden
kohtaaminen.Tavoitteena on jarjestda hyvinvointiaamiaiset
jokaiselle koululle hyvinvointiviikon aikana. Viikon
ajankohta maaritellaan korona-tilanteen mukaan.
02. Palvelumme ovat  §02.04 Kehitdamme 02.04.01 Huomioimme | 2020, 2 Aloitettu keskustelut ruokapalveluiden kanssa Sivistysjohtaja
laadukkaita ja ruokakulttuuria ruokakulttuurin osana Suunnitteluvaihe mahdollisuuksista laajentaa kulttuurikasvatussuunnitelmaa
saavutettavia varhaiskasvatuksessa Jkulttuurikasvatussuun essa, on edetty Jruokakulttuurin osalta. Tdnd vuonna tehddan suunnitelma,
ja kouluissa nitelmaa hieman jota toteutetaan 2021-2022.Koronatilanne on vaikuttanut
asian etenemiseen. Suunnitelma siirretdadn tehtavaksi 2021.
104. Parannamme 04.05 04.05.01 Paivitamme 2020} Yhteistyokumppanei 4 Alkuvuodesta 2020 on kdynnistetty vaarallisten teiden Sivistysjohtaja




04. Parannamme 04.05 ]04.05.03 Laadimme 2020,
Tuusulan Mahdollistamme uuden vaarallisten
monimuotoista sisdista Jkaikkien teiden luokituksen

ja kuntien valista asukasryhmien

liilkennetta seka sisdisen liilkkumisen

liilkkumisen (ei

ekosyysteemia. lioukkoliikenneratkais

Joukkoliikenteen osuus ju)

kasvaa ja kehitdmme

uusia liikkkumisen

muotoja yhteistyossa

HSL:n kanssa

Joé. Lisaamme 06.01 Tiivistamme 106.01.01 Priorisoimme | 2020
seudullista ja kuntien Jarvenpaan ja yhteistyokohteet ja

valistd yhteisty6ta ja Keravan kanssa toimeenpanemme
selvitdmme tehtdvaa yhteistyota [niita

kuntaliitoksen

mahdollisuuden

06. Lissadmme 06.04 Lisaamme 2020]Henkil6storesurssi ja

seudullista ja kuntien
valistd yhteisty6ta ja
selvitdmme
kuntaliitoksen
mahdollisuuden

museoyhteistyota

aikataulutus

Jos. Lisaamme
seudullista ja kuntien
valistd yhteistyota ja
selvitamme
Ikuntaliitoksen
mahdollisuuden

06.04 Lisaamme
museoyhteistyota

06.04.01 Lisadamme
museoyhteistyon
(Tuusulanjarven
museot) Jarvenpaan
kanssa

2020

Henkilostéresurssi ja
aikataulutus

5 Toimenpide on [Vaarallisten teiden uudelleen arviointi on tehty ja Sivistysjohtaja
toteutettu ja hyvaksytty kesdakuun lautakunnassa.
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan
2 Keskusteluja yhteiskeittiostd on aloitettu. Sivistysjohtaja
Suunnitteluvaihe
essa, on edetty
hieman
3 Toteutus on Yhteistyo Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan kesken on Sivistysjohtaja
aloitettu, ei vield Jaloitettu. Markkinointiyhteistyd alkaa syksysta 2020. Ptikan
valmis tahtdimen suunnitelma on yhteinen kokoelmatila.
Museoiden kulttuurimatkailuhanke kdynnistynyt.
Virtuaalisen museokeskuksen selvitystyéhon saatu
apurahaa 100 000 euroa.
4 YhteistyOselvitystyd on kdynnissa Keravan, Jarvenpaan ja Sivistysjohtaja

Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Tuusulan museoiden osalta. Yhteistyon painopisteina ovat
kokoelmatilat, markkinointi ja pitkdn tahtdaimen tavoitteena
yhteinen taidemuseo. Tuusulan museo ja Jarvenpaan
taidemuseo saivat 50 000 euron apurahan
kulttuurimatkailun kehittdmiseen hankkeeseen
Tuusulanjarven museoiden kulttuurimatkailureitti.
Hankkeeseen liittyy omalla rahoituspanoksellaan Kerava.




Joé. Lisaamme
seudullista ja kuntien
valistd yhteisty6ta ja
selvitdmme
Ikuntaliitoksen
mahdollisuuden

06.05 Teemme
yhteistyota yritysten
kanssa kulttuuri- ja
liilkuntapalveluiden
kehittamisessa

2020}Pelisdannot
sovittava, tavoitetila
puuttuu, yhteistyolle
on hyvat
edellytykset

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

106. Lisadmme
seudullista ja kuntien
valistd yhteisty6ta ja
selvitdmme
kuntaliitoksen
mahdollisuuden

06.05 Teemme
yhteistyota yritysten
kanssa kulttuuri- ja
liilkuntapalveluiden
kehittamisessa

06.05.01 Teemme
yhteistyota yritysten
kanssa kulttuuri- ja
liilkuntapalveluiden
kehittamisessa

Pelisdannot
sovittava, tavoitetila
Jpuuttuu, yhteistyolle
on hyvat
edellytykset

2020

Kulttuuripalvelut on tehnyt Asuntomessut Tuusula 2020
aikana hyvaa yhteistyota Tuusulanjdrven yksityisten
museoiden, Krapin ja Keski-Uudenmaan Teatterin kanssa.
Yhteistydmahdollisuuksien laajentaminen on osa
museoiden kulttuurimatkailuhanketta 2020-2021.Vapaa-
aikapalvelut toimii aktiivisesti paikallisten yritysten ja
yhteisojen kanssa Tuusulanjarvelld ja
luontoliikuntakohteissa tarvittavien palveluiden
parantamiseksi. Toimintavuonna on parannettu
soutuvenevuokrausta, valvontaa ja sovittu
kehittamistoimenpiteet Sarvikallion virkistysalueelle
lisddntyvien asiakasmdarien palvelemiseksi. Kotuntien
(Pappila) venesataman yhteyteen rakennettiin veneiden
vesillelaskupaikka helpottamaan jarven saavutettavuutta.
Avustaminen ja tukeminen erilaisissa tapahtumissa koetaan
palvelualueella erittdin tarkedksi matkailua ja mielikuvaa
parantavaksi tehtavaksi.

Sivistysjohtaja

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

07. Edistdimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman
vireyttd ja
eldaméanlaadun
Jparanemista

107.02 Ehkdisemme
tuusulalaisten
syrjaytymista

07.02.03 Tuemme
peruskoulun
paattétodistuksen
saamista seka
kehitdmme oppilaan
ohjausta

2020 Toimimattomat
Jprosessit. Ei
tunnisteta tuen
tarpeessa olevia
fnuoria.

Tuusulan museo ja Jarvenpaan taidemuseo saivat 50 000
euron apurahan kulttuurimatkailun kehittamiseen
hankkeeseen Tuusulanjarven museoiden
kulttuurimatkailureitti.Yhteistyd asuntomessujen
oheiskohteena teemalla Rantatie. Mukana Krapi, Tuusulan
|museo, Ainola, Lottamuseo ja Jarvenpaan museo.

Sivistysjohtaja

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Valmistautuminen oppivelvollisuuden laajentamiseen on
alkanut. Oppilaanohjauksen resurssi on vakiinnutettu
yldakouluissa.Koulujen toimenpiteitd oppilaan ohjaajan
tyomdaaran kohdentamisessa eri ikdisten oppilaiden
ohjaamiseen on tasmennetty koulujen
Jkesken.Oppilaanohjauksen hanketta on valmisteltu yhdessa
yhteistyokuntien kanssa ja kdynnistyy vuonna
2021Laajennetun oppivelvollisuuden tydryhma perustettu.

Sivistysjohtaja




07. Edistimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, eldman
vireytta ja
eldméanlaadun
Jparanemista

07.05 Edistamme
lasten hyvinvointia ja
vahvistamme
varhaiskasvatuksen
Jlaatua

2020

Sitoutuminen
yhteistydhdnResurssi
en puute

07. Edistdimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman
vireyttd ja
eldaméanlaadun
Jparanemista

07.05 Edistamme

vahvistamme
varhaiskasvatuksen
Jlaatua

07.05.01 Kehitdamme

lasten hyvinvointia ja |pedagogista

johtamista

2020

Sitoutuminen
yhteistyohon.
Resurssien puute.

07. Edistdimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman
vireyttd ja
eldaméanlaadun
Jparanemista

07.05 Edistamme
lasten hyvinvointia ja
vahvistamme
varhaiskasvatuksen
Jlaatua

07.05.02 Vahvistamme
yhteisollisyytta ja
lasten sosiaalisia
taitoja

2020

Sitoutuminen
yhteistyohon.
Resurssien puute.

4 Varhaiskasvatukseen tehty observointitutkimuksen tulokset |Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheessjon saatu kevaalla ja siitd saadut tulokset on kdyty ldpi seka
a lahella esimiesten, ettd henkildston kanssa. Saadut tulokset on
valmistumista, ei fhuomiotu yksikdiden toiminnan kehittdmisessa. Kevaalla
vield 2021 saadaan uusi arviointi varhaiskasvatuksen
viimeistelty/kdyttlkokonaisuudesta, jolloin voidaan arvioida tehtyjen
oOnotettu toimenpiteiden vaikuttavuutta ja laadun kehittymista
Jpainopistealueiden osalta.
4 Pedagogisen johtamisen kehittdminen on jatkuvaa ja Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheesskeskeinen tehtavamme. Erityiset toimenpiteet:
a lahella varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin kehittaminen
valmistumista, ei Jyhteisty6ssa Reunamo Educationin kanssa. Lisaksi
vield varhaiskasvatusyksikdiden esimiehet ovat kdyneet
viimeistelty/kayttjobservointikoulutuksen ja tekevat seuraavan kauden aikana
oOnotettu uuden observoinnin, jonka perusteella uudet pedagoginen
Lkehittamissuunnitelma tehdaan.Koulujen
johtoryhmavalmennus jatkuu ja laajenee
tyoyhteisvalmennuksiin. Riihikallion koulun
rakennuhankkeeseen liittyvd valmennus on alkanut syksylla
2020.Kadynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittamiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kdytanteet
pedagogiseen johtamiseen. Johtamiskokonaisuuden
muutosprosessi valmistellaan hyvaksyttavaksi TA2022.
4 Yhteisollisten taitojen vahvistaminen mm. Prokoulu- Sivistysjohtaja

Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Jhankeen ja positiivisen pedagogiikan kautta.
Kulttuurikasvatussuunnitelmien toteuttaminen vahvistaa
oppilaiden tuusulalaista identiteettia ja
ryhmatydskentelytaitoja. Kouluterveyskyselysta on tehty
Inostot kunnan ja koulujen tasolla seka tehty
toimenpidesuunnitelmat, joita toteutetaan.
Varhaiskasvatuksessa toiminta perustuu vuorovaikutukseen
ja sen harjoitteluun ja tukemiseen lapsiryhmassa
Jpositiivisen pedagogiikan keinoin. Ristiriitatilanteiden
sovitteluun on saatu MiniVerso-koulutusta laajasti. Taika-
Kultsu toteuttaa vasun mukaisesti kulttuurikasvatusta ja tuo
Jluovuutta lasten arkeen.




07. Edistamme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, eldman
vireytta ja
eldmanlaadun
Jparanemista

07.05 Edistamme
lasten hyvinvointia ja
vahvistamme
varhaiskasvatuksen
Jlaatua

107.05.03 Jalkautamme

Taika-Kultsun

2020

Sitoutuminen
yhteistyohon.
Resurssien puute.

07. Edistdimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman
vireyttd ja
eldaméanlaadun
Jparanemista

07.05 Edistamme
lasten hyvinvointia ja
vahvistamme
varhaiskasvatuksen
Jlaatua

07.05.04
Suunnittelemme
Keusote alueen
yhteisen
Jmaahanmuuttotyon
toimintamallin ja
tiivistamme
yhteistyota

2020

Sitoutuminen
yhteistyohon.
Resurssien puute.

07. Edistdimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman

107.06 Kehitdimme
yhteisollisyytta
sosiaalisten taitojen
oppimisen kautta

2020

Toimintamallien
kayttoonotto
epdonnistuu
koulutuksen,

tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman

yhteisollisyytta
sosiaalisten taitojen
oppimisen kautta

kayttoon Pro- koulu
toimintamallin

vireytta ja yhteistyon

elamanlaadun johtamisen tai

Jparanemista resurssien
puutteesta

07. Edistdimme 107.06 Kehitdimme 07.06.01 Otamme 2020fToimintamallien

kayttoonotto
epdonnistuu
koulutuksen,

vireytta ja yhteistyon
elamanlaadun johtamisen tai
paranemista resurssien
I Ipuutteesta

4 Jarjestetty koulutukset ja toteutettu suunnitelmien Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheessfmukaisesti. Poikkeustilanteessa tehtiin virtuaalinen
a lahella toteutus. Varhaiskasvattajat tiedotettu ja koulutettu.
valmistumista, ei [Vuoden 2020 teeman Sanataide-kiertueet keskeytyivat
vield kevaalla koronan vuoksi. Pyritdan toteuttamaan syksylla
viimeistelty/kaytt]2020. Jokaisessa varhaiskasvatusyksikéssa on omat
oOnotettu kulttuurivastaavat, jotka kokoontuvat sdanndéllisesti.

Tapaamisia jatketaan 2021 ja kulttuurikasvatuksen

toteuttamista johdetaan ja kehitetdan yhteistyossa

Jkulttuuripalveluiden kanssa.
4 Varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2019 ja  |Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess]sen toteuttamista arvioidaan kevdan 2020 aikana mm.
a lahelld Reunamon educationin tekemien observointien avulla.
valmistumista, ei JArvioinnin pohjalta on valittu painopistealueet, joiden
vield pohjalta yksikdiden toimintaa kehitetdan. Kevaalla 2021
viimeistelty/kaytt]saadaan uudet tulokset toiminnan kehittamisesta kuluneen
oOnotettu kauden aikana. Kaikki varhaiskasvatusyksikdiden johtajat

ovat kdyneet observointikoulutuksen osana pedagogisen

johtamisen kehittamista.
4 Perusopetuksessa sosiaalisten taitojen oppimiseksi on Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheessjtoteutettu monia toimia. ProKoulu -toiminnassa mukana
a lahella ovat ensivaiheen koulut Paijala, Riihikallio ja Mikkola seka
valmistumista, ei Jtoisen vaiheen koulut Vaunukangas, Nahkela ja Kellokoski.
vield Positiivisen pedagogiikan painottaminen sekd osallisuuden
viimeistelty/kayttlkehittdmistoimet nakyvat Uutta koulua -hankkeen kouluilla
oOnotettu Rusutjdrvelld, Kellokoskella ja Kirkonkyldssa.Tunnetaitojen,

positiivisen pedagogiikan ja vahvuuskasvatuksen opit

levidvat tutoropettajien kautta.
5 Toimenpide on fKoulutukset on jarjestetty suunnitelmien mukaisesti ja Sivistysjohtaja

toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

toimintamalli laajenee kaikkiin yksikoihin.




07. Edistimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, eldman
vireytta ja
eldméanlaadun
Jparanemista

J07.06 Kehitamme
yhteisollisyytta
sosiaalisten taitojen
oppimisen kautta

07.06.02 Otamme
kayttdon positiivisen
cv:n toimintamallin
Uutta koulua
—hankkeessa

2020 Toimintamallien
kdyttéonotto
epdonnistuu
koulutuksen,
yhteistyon
johtamisen tai
resurssien
puutteesta

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Positiivisen cv:n toimintamallia on koulutettu ja piloitu
hankkeessa siihen valittujen koulujen kanssa 16 kunnan
alueella. Tutkimusdatan kolmas keruuaalto on juuri
meneillddn. Kahdelta ensimmaiselta keruulta on aineistot jo
melko pitkalle analysoitu ja kolme gradua on aiheesta tyon
alla. Tutkimuksen perusteella positiivinen kasvatus on
purrut hyvin: koulutukseen osallistuneet luokat ovat
edenneet tilastollisesti merkitsevasti itsesdatelyssa ja
nakokulmanottokyvyssa ja liki merkitsevasti sosiaalisessa
alykkyydessa syksyn-talven vililla. Paljon tarkedmpia ovat
kuitenkin kvalitatiiviset selonteot muuttuneesta ilmapiirista,
tekemisen ilosta ja lisddntyneesta keskindisesta
tuesta.Koronan vuoksi viimeiset koulutukset ja tapaamiset
muutettiin verkkossa tapahttuviksi. Opetushallitus on
|jatkanut hankkeen rahoituksen kaytt6ad 31.1.2021 asti ja
hanke jatkuu taman mukaisesti syksylle 2020.

Sivistysjohtaja

07. Edistdimme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman
vireyttd ja
eldaméanlaadun
Jparanemista

107.06 Kehitdmme
yhteisollisyytta
sosiaalisten taitojen
oppimisen kautta

107.06.03 Kehitamme
yhteisollista
oppilashuoltoa

2020)Toimintamallien
kayttoonotto
epdonnistuu
koulutuksen,
yhteistyon
johtamisen tai
resurssien
puutteesta.

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Tuusula on mukana Uuta Koulua -hankkeessa kehittdamassa
monialaista yhteisty6ta. Yhteisollisen oppilashuoltotyon
koulukohtainen kehittaminen on edistynyt.
Oppilashuoltohenkildston tydajasta n. 22-25 % kohdentuu
yhteisolliseen tydohon.Tuusula on padssyt mukaan OPH:n
jarjestamaan koutukseen, joka on suunnattu kunnan
oppilashuollon ohjausryhmille.Tuusulan tavoitteita ko.
koutukselle, ohjausryhman vuosisuunnitelman laatiminen,
monialaisen yhteistydn nivominen osaksi ohjausryhman
toimintaa Ko. koultuksen alkaminen on siirtynyt
koronatilanteesta johtuen

Sivistysjohtaja




07. Edistamme
tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, eldman

J07.06 Kehitamme
yhteisollisyytta
sosiaalisten taitojen
oppimisen kautta

Jo7.06.04
Tiimilukiotoiminta

2020 Toimintamallien
kdyttéonotto
epdonnistuu
koulutuksen,

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Opiskelijoiden tiimitoiminta jatkuu lukuvuonna 2020-2021
vapaaehtoispohjaisena siten, etta kaikki 1. ja 2. vuosikurssin
opiskelijat valitsevat tiimin ja osallistuvat kahteen
ensimmadiseen tiimin kokoukseen. Taman jalkeen toiminta
on vapaaehtoista. Osallistujat saavat O - 2 kurssia
osallistumisaktiivisuutensa mukaan.Hyryldn
tiimit:TeknologiatiimiEsiintyjatiimiAV- ja
ImusiikkitiimiOPKHBusinesstiimi
(Kakkutiimi)ViestintatiimiLiikkuva lukio -
tiimiKansainvalisyystiimiTaidetiimiTutortiimiYmparistotiimi)
okelan tiimit:TutortiimiOpiskelijakuntatiimiLiikkuva lukio -
tiimiJarjestelytiimiJuhlaohjelmatiimiAV-
tiimiEkotiimiKansainvalisyystiimiSometiimiOpintopiiritiimiKe
|!lokosken tiimit:PelilukiotiimiLiikkuva lukio -
tiimiTapahtumatiimiKansainvalisyystiimiSome- ja
viestintatiimiKoulun lehti -tiimi

Sivistysjohtaja

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Perhepalvelusivusto kadytossa ja sitd kehitetdaan yhteistyossa
Keusoten kanssa osana Lanupe-ty6ta.Osallistumme
Uudenmaan perhekeskusverkostoon ja sen
Jkehittdmistoimintaan.

Sivistysjohtaja

vireytta ja yhteistyon

eldmanlaadun johtamisen tai

Jparanemista resurssien
puutteesta

08. Siirramme 08.01 Jalkautamme ja 2020

palveluiden kehitamme

painopistetta perhepalvelusivustoa,

ennaltaehkadiseviin ja Jperheohjaajien tyota

kotiin vietaviin matalanjja perhetyon uusien

kynnyksen palveluihin Jmuotoja

08. Siirramme 08.01 Jalkautamme ja §08.01.01 2020

palveluiden kehitamme Kouluterveyskyselysta

painopistetta perhepalvelusivustoa, |2019 nostettujen

ennaltaehkaiseviin ja Jperheohjaajien tyota Jkehittamistoimenpitei

kotiin vietdviin matalanfja perhetydn uusien [den toteuttaminen

kynnyksen palveluihin |muotoja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Kouluterveyskyselyn hyddyntamisesta on luotu
kuntatasoinen malli. Tuloksia on késitelty esimiesten
kanssa, jarjestetty erdtauko-tyoskentely oppilaskuntien
yhteiskokouksessa ja tunnistettu kuntatasoiset
kehittamiskohteet seka sovittu toimenpiteistd. Koulut ovat
kasitelleet tuloksia yksik6issa henkilokunnan, oppilaiden ja
huoltajien kanssa ja laatineet yksikkokohtaiset
kehittamistoimenpiteet. Lanupe-ryhma on kasitellyt
tuloksia. HYTE-kertomukseen 2019 on raportoitu keskeiset
havainnot ja toimenpiteet.

Sivistysjohtaja




08. Siirramme
palveluiden
painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietdviin matalan
kynnyksen palveluihin

08.02 Laajennetaan
IPC- menetelman
(nuorten
masennusoireiden
varhainen
interventio) kayttoa
osana
oppilashuoltotyota

2020}Koulunuorisotyémall 4

Koulunuorisotyon toteutusta varten on saatu lisaresurssia.
Toteutusvaiheess|Toimintamalli on kehitetty ja sita jalkautetaan. Osa
kokopaivaisen a lahella toiminnoista on jaanyt vuonna 2020 toteuttamatta
koordinaattorin valmistumista, ei |poikkeustilanteen vuoksi. Toimintaa kaynnistetdan
palkkaamista. Ilman vield poikkeustilanteen salliessa.Alueellisessa nuorisotydssa
resurssia voi jaada viimeistelty/kaytt]kehitetdan ja lisdtaan osallisuutta kasvattavia

paikallisen oOnotettu toimintamalleja ja -kdytanteita. Verkkonuorisotyo
osaamisen ja vakiinnutetaan osaksi alueellisen nuorisotyon palveluita.
perustehtavien PK/Alueellinen nuorisoty6Varhaiskasvatuksen perheohjaaja
ohella tapahtuvan palkattiin ensin hakerahoituksella vuosiksi 2019-20.
kehittamisen Perheohjaaja on vakinaistettu 1.8.2020 alkaen. Tyo
varaanToimintakultt kohdistuu Eteld- Tuusulaan.

uurin erilaisuus ja
yhteistyon
haasteetToimintama
llien kdyttoonotto
epdonnistuu
koulutuksen,
yhteistyon
johtamisen tai
resurssien
puutteesta

issa esitetdan

Sivistysjohtaja




08. Siirramme
palveluiden
painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietdviin matalan
kynnyksen palveluihin

I08.02 Laajennetaan
IPC- menetelman
(nuorten
masennusoireiden
|varhainen
interventio) kayttoa
osana
oppilashuoltotyota

08.02.01 Otamme
kayttoon
koulunuorisotyon
mallin kaikilla
yldakouluilla

2020}Koulunuorisotyémall
issa esitetadn
kokopaivaisen
koordinaattorin
palkkaamista. Ilman
resurssia voi jaada
paikallisen
osaamisen ja
perustehtavien
ohella tapahtuvan

kehittamisen varaan.

Toimintakulttuurin
erilaisuus ja
yhteistyon haasteet.
Toimintamallien
kdyttéonotto
epdonnistuu
koulutuksen,
yhteistyon
johtamisen tai
resurssien
puutteesta.

4

a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

08. Siirramme
palveluiden
painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietaviin matalan
kynnyksen palveluihin

08.02 Laajennetaan
IPC- menetelman
(nuorten
masennusoireiden
|varhainen
interventio) kayttoa
osana
oppilashuoltotyota

108.02.02 Vahvistamme
varhaiskasvatuksen
varhaista tukea;
Iperheohjaajat ja
taidepedagogit
toimivat lasten
Jhyvinvoinnin edistdjina

2020fResurssien puute

Toteutusta varten on saatu lisaresurssia. Toimintamalli on
Toteutusvaiheess|kehitetty ja sitd jalkautetaan. Osa toiminnoista on jaanyt

kevaalla 2020 toteuttamatta poikkeustilanteen

ollut kdytdssa toiminnassa.

vuoksi.Tilanteen salliessa, toimintoja palautetaan kayttoon
syksyn aikana. PK/Alueellinen nuorisoty6Lisaresurssi on

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

08. Siirramme
palveluiden
painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietaviin matalan
kynnyksen palveluihin

08.02 Laajennetaan
IPC- menetelman
(nuorten
masennusoireiden
|varhainen
interventio) kayttoa
osana
oppilashuoltotyota

108.02.03 Jalkautamme
uuden sahkodisen
Iperhepalveluverkkosiv
uston ja kehitdmme
sitd asiakaspalautteen
Ipohjalta

2020 Toimintakulttuurin
erilaisuus ja
yhteistyon haasteet.
Toimintamallien
kayttoonotto
epdonnistuu
koulutuksen,
yhteistyon
johtamisen tai
resurssien
puutteesta.

Tuusulaan ja kaksi taidepedagogia, Hyrylan ja Jokelan

vahvistamaan osaamista taidepedagogiikan ja
kulttuurikasvatuksen osa-alueilla.

Toiminta vakiinnutettu 1.8.2020 alkaen, perheohjaaja Etela-

alueille. Varhaiskasvatuksen varhaisen tuen toimintamalleja
kehitetaan edelleen. Henkiléston koulutusta suunnataan

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

sielld kehitteilld oleva sdhkoinen perhepalvelusivusto.

Sivusto on valmis ja palveluita kehitetdan yhdessa Keusoten
Jkanssa huomoiden valtakunnallinen perhekeskustyd seka

Sivistysjohtaja




08. Siirramme
palveluiden
painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietdviin matalan
kynnyksen palveluihin

08.02 Laajennetaan
IPC- menetelman
(nuorten
masennusoireiden
varhainen
interventio) kayttoa
osana
oppilashuoltotyota

108.02.04 Kehitimme
Tuusulan lukiossa
tiimilukiotoimintaa

2020}Koulunuorisotyémall

issa esitetadn
kokopaivaisen
koordinaattorin
palkkaamista. Ilman
resurssia voi jaada
paikallisen
osaamisen ja
perustehtavien
ohella tapahtuvan

kehittamisen varaan.

Toimintakulttuurin
erilaisuus ja
yhteistyon haasteet.
Toimintamallien
kdyttéonotto
epdonnistuu
koulutuksen,
yhteistyon
johtamisen tai

resurssien
puutteesta.

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja

09.01
Nykyaikaistamme

koulutuksen karkikuntaJoppimisympadristdja

2020fResurssien

riittamattomyys.
Taloudelliset

varhaiskasvatuksen ja

Nykyaikaistamme

koulutuksen karkikuntaJoppimisymparistoja

hyvaksyttyyn
palveluverkkosuunnit
elmaan perustuen

lloisen oppimisen
Tuusula -kasikirjaa
palveluverkon
|rakentamisen
laatukriteereind

hyvaksyttyyn haasteet
palveluverkkosuunnit
elmaan perustuen

09. Olemme 09.01 09.01.01 Kaytamme 2020]Kasikirja liian

yleisluontoinen tai
sitd ei osata
hyodyntaa, jolloin
sisallon
konkretisoituminen

si ei onnistu
odotuksia
vastaavalla tavalla.

Resurssien

suunnitteluratkaisuik

toteutettu ja
kayttoonotettu

suunnittelun pohjana.

5 Toimenpide on [Opiskelijoiden tiimitoiminta jatkuu lukuvuonna 2020-2021 [Sivistysjohtaja
toteutettu ja vapaaehtoispohjaisena siten, etta kaikki 1. ja 2. vuosikurssin
kayttoonotettu Jopiskelijat valitsevat tiimin ja osallistuvat kahteen
toteutusohjelma Jensimmaiseen tiimin kokoukseen. Taman jdlkeen toiminta
n mukaan on vapaaehtoista. Osallistujat saavat O - 2 kurssia
osallistumisaktiivisuutensa mukaan.Hyryldn
tiimit:TeknologiatiimiEsiintyjatiimiAV- ja
ImusiikkitiimiOPKHBusinesstiimi
(Kakkutiimi)ViestintatiimiLiikkuva lukio -
tiimiKansainvalisyystiimiTaidetiimiTutortiimiYmparistotiimi)
okelan tiimit:TutortiimiOpiskelijakuntatiimiLiikkuva lukio -
tiimiJarjestelytiimiJuhlaohjelmatiimiAV-
tiimiEkotiimiKansainvalisyystiimiSometiimiOpintopiiritiimiKe
|!lokosken tiimit:PelilukiotiimiLiikkuva lukio -
tiimiTapahtumatiimiKansainvalisyystiimiSome- ja
viestintatiimiKoulun lehti -tiimi
4 Riihikallion hankesunnitelma ja Martta Wendelin L2 Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess|piirustukset hyvaksytty valtuustossa. Riihikallion
a lahella toteutussuunnittelu kdynnistynyt syksylld 2020.
valmistumista, ei [Rykmentipuiston hankesuunnitelma valmis ja ollut
vield lautakuntien kasittelyssa kesakuussa, ja valtuuston
viimeistelty/kaytt]hyvaksynta 5.10.2020. Kirkonkylan toteutussuunnittelu
oOnotettu kdynnissd.Monion suunnittelu kdynnissa.
5 Toimenpide on [Kasikirjaa hyodynnetdan palveluverkon kaikissa hankkeissa [Sivistysjohtaja
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09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja

09.01
Nykyaikaistamme

koulutuksen karkikuntaJoppimisymparistoja

hyvaksyttyyn
palveluverkkosuunnit
elmaan perustuen

09.01.02 Teemme
laadukasta
sisdilmatyota kouluissa
ja pdivakodeissa

2020

Resurssien
riittamattomyys

4

a lahella
valmistumista, ei
vield

oonotettu

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

109.02 Johdamme
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
kokonaisuutta
visioiden tulevaa

2020

Resurssien

riittdmattémyysOsaa
misvaje
muutosjohtamisessa
Henkilékunnan
sitoutuminen

Toteutusvaiheess

viimeistelty/kaytt

Kuntakohtainen sisdilmatyéryhma kokoontuu
sadnnollisesti. Kohdekohtaiset sisdilmatyéryhmat ovat
toiminnassa Hyokkalan, Hyrylan, Riihikallion, Paijalan ja
Vaunukankaan kouluissa seka Pellavan ja Roinilan
varhaiskasvatusyksikoissa. Kirkonkylan ja Ruotsinkylan
sisdilmatydryhmat lopetettiin kevaalla 2020 vaistotiloihin
siirtymisen myota. Lisdksi on kartoitettu sisdilmatilannetta
Vainolan, Hyokkalan, Lahelan Tertun ja Vaunukankaan
varhaiskasvatusyksikoissa ja sovittu tutkimus- ja
Jkorjaustoimenpiteistd. Kehittamistyota jatkettiin Satakunta-
ja Ratkaistaan yhdessa -hankkeissa. Satakunta- hankkeen
oireky-selyt toteutettiin Hyryldn koulukeskuksessa seka
Vaunukankaan koululla. Ratkaistaan yhdessa - hankkeessa
on kevdalld 2020 kehitetty sisdilmasta oirehtivan oppilaan
tukemiseen liittyvaa materiaalia.Tiedottamiseen ja
viestintdan on kiinnitetty erityistd huomiota myos
Jkohteiden tutkimus- ja korjausten osalta. Kiinteistéjen
tutkimuksia ja korjauksia on toteutettu kesdn aikana
Pellavan ja Roinilan varhaiskasvatusyksikoissa seka Paijalan
ja Riihikallion kouluissa. Yhteistyd Ratkaistaan yhdessa ja
Satakunta-hankkeiden kanssa jatkuu syksylla 2020.
Perustettu syksylla 2020 uudet kohdekohtaiset
sisdilmatyoryhmat Lepolan koululle ja yhteinenHyryla-
Vainolan pdivakoteihin.

Sivistysjohtaja

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Palveluverkon muotoutuminen ja tarkastelu auttaa
visioimaan palveluntarvetta ja kysyntaa tulevaisuudessa.
Varhaiskasvatuksessa johtaminen uudistetaan
Jpalveluverkon uudistumisen ja elakditymisten myota.

Sivistysjohtaja

11




09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja

koulutuksen karkikunta

J09.02 Johdamme

perusopetuksen
kokonaisuutta
visioiden tulevaa

09.02.01

varhaiskasvatuksen ja JKehittamamme

laadunvalvontaa
yksityisille
Ipdivékodeille

2020fResurssien
riittamattomyys.
Osaamisvaje
Imuutosjohtamisessa.
Henkil6kunnan
sitoutuminen.

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja

koulutuksen karkikunta

109.02 Johdamme

perusopetuksen
kokonaisuutta
visioiden tulevaa

09.02.02 Kehitdamme

varhaiskasvatuksen ja fkunnallisen

varhaiskasvatuksen
laatua ja arviointia

2020]Resurssien
Jriittamattomyys.
Osaamisvaje
Imuutosjohtamisessa.
Henkilékunnan

sitoutuminen.

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja

koulutuksen karkikunta

109.02 Johdamme
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
kokonaisuutta
visioiden tulevaa

09.02.03 Toteutamme
muutosvalmennuksia
yksikdissa, joiden
toiminta lakkaa tai
Jmuuttuu

2020fResurssien
Jriittamattomyys.
Osaamisvaje
Imuutosjohtamisessa.
Henkilokunnan

sitoutuminen.
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4
Toteutusvaihees
a lahella

vield

oonotettu

valmistumista, ei

Toimintakulttuurin kehittdaminen on keskidssa
sfpalveluverkkoty®ssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamistydssa. Pedagogisen
johtamisen kehittdminen on jatkuvaa ja keskeinen
tehtavamme. Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen

viimeistelty/kédytt]laadun arvioinnin kehittdminen yhteistydssa Reunamo

Educationin kanssa. Koulujen johtoryhméavalmennus jatkuu
ja laajenee tydyhteisvalmennuksiin.
Johtoryhméavalmennukset vuonna 2020 saatettu
loppuun.Kdynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittamiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kaytanteet
pedagogiseen johtamiseen.

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Toteutetaan.Johtoryhmavalmennuksen kokonaisuus on
kilpailutettu ja valittu Riihikallion kouluun.
Johtoryhméakoulutus alkaa syyslukukaudella
2020.Kirkonkylan kampuksen ja paivakoti Martta
Wendelinin johtoryhméavalmennuksen kilpailutus aloitetaan
vasta [dhempana sitd ajankohtaa, jolloin seka koulun ettd
Jpdivdkodin henkil6sto on tiedossa.Kirkonkylan kampuksen
ja paivakoti Martta Wendelinin henkilston rekrytointi
tapahtuu kevaalld 2021. Toimintansa pdattavissa yksikoissa
on aloitettu muutosvalmennukset.

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Prosessi kdynnissa ja kohdentuu niihin yksikéihin, joita
Imuutos koskee siina aikataulussa, kun muutokset
toteutuvat.Riihikallion muutosvalmennus on kdynnistynyt
syksylld 2020. Kirkonkyldn muutosvalmennusta
suunnitellaan. Muiden koulujen osalta muutosvalmennusta
siirretaan myohdisemmaksi.Varhaiskasvatusksen
toimintansa paattavissa yksikdissa on aloitettu
Imuutosvalmennukset.

Sivistysjohtaja




09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja

09.03 Kehitdmme ja
laajennamme kasvun

koulutuksen karkikuntalja oppimisen

ymparistoja

2020 Taloudelliset riskit:
resurssien

tuminen tavoitteisiin
ei ole riittavaa

riittdmattomyysSitou

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

09.03 Kehitdamme ja
laajennamme kasvun
ja oppimisen
ymparistoja

09.03.01
Hyédynnamme uutta
oppimiskasitysta
vastaavia tyopajoja

2020 Taloudelliset riskit:
resurssien

Iriitté mattémyys.

Sitoutuminen

tavoitteisiin ei ole

ymparistoja

opetusjarjestelyjen
osalta

|riitt3véiéi.
09. Olemme 09.03 Kehitdamme ja  §09.03.02 Pilotoimme 2020 Taloudelliset riskit:
varhaiskasvatuksen ja [laajennamme kasvun Jetdopetuksen resurssien
koulutuksen karkikuntalja oppimisen erityisten riittdmattomyys.

Sitoutuminen
tavoitteisiin ei ole

koulutuksen karkikuntalja oppimisen

ymparistoja

Iperusopetuksen ja
elinikdisen oppimisen
tiiviimmaksi osaksi
Jkunnan kasvun ja
oppimisen ymparist6ja

riittdvaa.
09. Olemme 09.03 Kehitdamme ja §09.03.03 Nivomme 2020 Taloudelliset riskit:
varhaiskasvatuksen ja [laajennamme kasvun [taiteen resurssien

riittamattomyys.
Sitoutuminen
tavoitteisiin ei ole
riittavaa.
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2
Suunnitteluvaihe
essa, on edetty
hieman

Varhaiskasvatuksen toiminnassa kehitetdan ulkona
tapahtuvaa toimintaa seka oppimista. Kevaan
poikkeuksellisen tilanteen aikana lapsiin oltiin yhteydessa
omasta lapsiryhmastd myos digitaalisten valineiden avulla.
Olemme mukana llo kasvaa ulkona- hankkeessa, seka
valmistelemme ymparistokasvatuksen suunnitelmaa
varhaiskasvatukseen.Perusopetuksessa ulkona oppiminen
ja toiminnallinen oppiminen ovatt edenneet seka
tutoropettajien kautta etta Liikkuva koulu -opettajien
avulla. Digiympadristot ovat laajassa kdytossa kaikilla

Jkouluilla. Kevaan etdopetusaika kehitti opettajien ja

opilaiden digipedagogisia taitoja paljon. Koulut ovat
saaneet oppimisymparistéjen kehittdmisrahaa, jolla on
monipuolistettu kalustusta kouluilla.llmaisten HSL-
matkojen vaikutus oppimisympaéristdjen laajempaan
hyddyntamiseen on ollut melko suppeaa.

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Vuorovaikutusta ja dialogisuutta edistavat toimintatavat
ovat kdytossa ja niihin koulutetaan eri tavoin. mm.
Erdtauko, osallistavat tyopajat, evaus.

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu

toteutusohjelma
n mukaan

Toteutettiin ja toiminut hyvin. Koko opetus on siirtynyt
etdopetukseen 18.3 alkaen poikkeustilanteen vuoksi ja
siirto on sujunut hyvin.

Sivistysjohtaja

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Taiteen perusopetus on mukana
kulttuurikasvatussuunnitelmissa, jotka ovat osa
opetussuunnitelmaa. Taiteen perusopetuksen
koordinaatiota ja johtamista on vahvistettu. Tuusulan
Opiston elinikdisen oppimisen nakdkulma monipuolistuu ja
vahvistuu Moniossa. YhteistyOsta on laadittu laajat
suunnitelmat kohti rakentuvaa Moniota.

Sivistysjohtaja




09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

09.03 Kehitdmme ja
laajennamme kasvun
ja oppimisen
ymparistdja

09.03.04
Hyédynnamme
luontoa
oppimisymparistona

2020 Taloudelliset riskit:
resurssien
riittamattomyys.
Sitoutuminen
tavoitteisiin ei ole
riittdvaa.

Luontokasvatus on osana uutta

Toteutusvaiheessjvarhaiskasvatussuunnitelmaa ja

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

09.03 Kehitdamme ja
laajennamme kasvun
ja oppimisen
ymparistoja

09.03.05 Edistamme
lukion
kehittdmistoimintaa ja
opetussuunnitelmatyo
ta (LOPS 2021)

2020 Taloudelliset riskit:
resurssien
riittamattomyys.
Sitoutuminen
tavoitteisiin ei ole
Jriittavaa.

valmistumista, ei
vield

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

]09.04 Edistdmme
opetusteknologiaa

2020 Taloudelliset
JriskitKielten
opiskelun vahainen
maaraRiittava
kouluttautuminen
toiminnan alkaessa

opetussuunnitelmaa.oiminnallisen oppimisen ja ulkona

Sivistysjohtaja

loppuun mennessa saada valmiiksi luonnos Tuusulan lukion
opetussuunnitelmaksi. Syksyyn kuuluu myos
tyopajakierrokset opiskelijoille ja huoltajille. Lisaksi
jarjestetdan opettaja- ja henkilokuntatyoskentelya YS-ajalla
LOPS:n parissa.

Sivistysjohtaja

Suunnitteluvaihe
essa, on edetty
hieman

Varhaiskasvatus on saanut hankerahoitusta kielirikasteisen
toiminnan aloittamiseen englanninkielelld esiopetuksessa.
Toiminta jatkuu Mikkolan ja Pellavan esiopetuksen
ryhmissa. Kielirikasteinen toiminata ruotsin kielelld Kievarin
paivakodissa jatkuu. Yhteisty6td eTwinning-ohjelmassa
aloitetaan.A-kielivalikkoon on lisdtty uutena kielena
vendja.Perusopetuksessa ystavyyskuntatoiminta keskeytyi
ja kaksi sovittua tanskalaisten vierailua peruuntui
Jkoronatilanteen vuoksi kevaalla 2020.Kaikilla ylakouluilla on
omia kansainvalisen toiminnan projekteja, joihin kuuluu
yhteydenpitoa ja vierailuja.EDUPacks-toiminta on katkolla
korona-tilanteen vuoksi.Syksylld 2020 alkoi tutoropettajien
koulutus, jossa koulutettiin hyodyntamaan
globaalikasvatusta laajemmin hyddyksi koulujen
toiminnassa.Syyskuussa 2020 jarjestettiin etdtapahtumana
Tuusulan kielimessut, joissa tuodaan laajasti esiin
monikielisyyttd.Lukiossa koronatilanteen vuoksi
kansainvalisyystoiminta keskittyi tana lukuvuonna
opiskelijoiden kansainvalisyystiimeille ja
kotikansainvalisyyden kehittamiseen. Kaikki matkustusta
edellyttavat hankkeet ja projektit on siirretty ensi
lukuvuoteen.

Sivistysjohtaja
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09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

J09.04 Edistimme
opetusteknologiaa

09.04.01 Kehitdimme
kieliohjelmaa ja
kansainvalisyytta

2020

Taloudelliset riskit.
Kielten opiskelun
vahainen maara.
Riittava
kouluttautuminen
toiminnan alkaessa.

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja vieddan paatoksentekoon vuoden 2020
aikana.Sivistyksen toimialueella on laadittu
kehittamissuunnitelmat/ tehty paatokset:- ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamiseen- A2 -
kielivalikon laajentamiseen: espanja 2019, vendja 2020-
englannin kielen kielirikasteinen esiopetus on aloitettu
2020 Mikkolassa ja Pellavassa Englanninkielisen opetuksen
jarjestamisen suunnitelmaa tehty. Paatettavaksi vuonna
2021.

Sivistysjohtaja

09. Olemme 109.04 Edistamme 09.04.02 2020 Taloudelliset riskit. 5 Toimenpide on JAiempina vuosina toteutettiin valtionavustuksella ja kunnan|Sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksen ja Jopetusteknologiaa Kaynnistamme Kielten opiskelun toteutettu ja omana rahoituksena varhennettua kieltenopetusta
koulutuksen karkikunta varhennetun vahdinen maara. kayttéonotettu Jvuosiluokille 1-2. Nyt tdma toteutuu osana
kieltenopetuksen Riittava toteutusohjelma Jopetussuunnitelmaa. Kaynnistetty, toteutuu osana

kouluttautuminen n mukaan opetussuunnitelmaa.Pellavan ja Mikkolan esiopetuksessa

toiminnan alkaessa. englannin kielirikasteista toimintaa.
09. Olemme 109.04 Edistamme 09.04.03 2020 3 Toteutus on Toteutetaan lukuvuosisuunnitelmien mukaisesti. Sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksen ja Jopetusteknologiaa Mahdollistamme aloitettu, ei vield JPoikkeustilanne on estanyt oppilasliikkuvuuden
koulutuksen karkikunta oppilasliikkuvuuden valmis toteuttamisen.
09. Olemme 109.04 Edistamme 09.04.04 2020 Taloudelliset riskit. 3 Toteutus on Pellavan ja Mikkolan paivakodeissa kaynnistetty englannin JSivistysjohtaja

varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

opetusteknologiaa

Kaynnistamme
englanninkielen
Ipainotetun opetuksen
esiopetuksessa
1.8.2020

Kielten opiskelun
vahdinen maara.
Riittava
kouluttautuminen
toiminnan alkaessa.

aloitettu, ei viela
valmis

kielirikasteinen esiopetus. Toiminta jatkuu hankkeena
vuoden 2021 loppuun ja sita jatketaan sen jalkeen.

09. Olemme
varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta

109.04 Edistdmme
opetusteknologiaa

09.04.05 Lisaamme
lukion kansainvalisen
toiminnan ja kielten
opiskelun
Jhoukuttelevuutta

2020

Taloudelliset riskit.
Kielten opiskelun
vahainen maara.
Riittava
kouluttautuminen
toiminnan alkaessa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Toimenpiteen toteutumista on estdnyt poikkeustilanne.
Osaltaan voidaan kytkead lukion uuden opetussuunnitelman
laatimiseen (kielitarjonta ja opintojaksojen suunnittelu).

Sivistysjohtaja

10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille
liatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

10.01 Tarjoamme
uusia ratkaisuja
nuorten tyollisyyden
hoitoon

2020

Yhteistyon haasteet

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Oppilaanohjaajien tydajan suunnittelua on kehitetty
kevaalla 2020 tunnistamalla opojen tehtavia ja
maadrittelemalla niihin kdytettdvaa aikaa yhtendisen
toimintalinjan 16ytamiseksi. Haetaan hankeavustusta
yhdessa lahikuntien kanssa opinto-ohjauksen

kehittgmiseksi.

Sivistysjohtaja

15




10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille
liatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

10.01 Tarjoamme
uusia ratkaisuja
nuorten tyollisyyden
hoitoon

10.01.01 Edistamme
opinnollistettujen
Starttipajan
valmennuskokonaisuu
Iksien kayttoa
oppivelvollisuuden
suoritusmahdollisuuksi
en lisdamiseksi seka
ammatillisen tutkinnon

2020

Yhteistyon haasteet.

2
Suunnitteluvaihe
essa, on edetty
hieman

Oppivelvollisuuden laajentamisen valmistelun yhteydessa
yhteistyon rakenteet luotava uudelleen. Yhteistyon
rakenteita suunnitellaan osana uutta opetussuunnitelmaa.
Oppilaanohjaajat ovat tehneet toimivaa yhteisty6ta jo
pitkadn aineopiskelijoiden ohjauksen parissa.

Sivistysjohtaja

10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille
liatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

10.01 Tarjoamme
uusia ratkaisuja
nuorten tyollisyyden
hoitoon

saamiscksl
10.01.02 Lisadmme
vksiloohjaamista

2020

Yhteistyon haasteet.

Yksiloohjauksen tarpeen tunnistamisen ja kohdentamisen
tapoja ja menetelmid suunnitellaan osana lukion uutta
opetussuunnitelmaa (LOPS2021). Kiinitetadan ohjauksen
suunnittelussa ja toteuttamisessa erityista huomiota
ohjauksen kattavuuteen ja
pitkdjanteisyyteen.Oppilaanohjaajien tyoajan suunnittelua
perusopetuksessa on kehitetty ja maaritelty siihen
kaytettavaa tyoaikaa yhtendisemmin yksikoiden valilla.

Sivistysjohtaja

10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille
liatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

10.02 Tiivistamme
yhteistyota Keudan
Jkanssa

2020

Yhteistyon haasteet

Nykyinen hyvin toimiva aineopiskelijayhteisty6 kaipaa
rinnalleen muita yhteistydn muotoja kuten kurssi- ja
opettajayhteistyotd. Haasteita on tuonut ammattiopiston
uusi opetussuunnitelma ja lukuvuoden jaksotus.

Sivistysjohtaja

10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille
liatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

10.02 Tiivistamme
yhteisty6ta Keudan
Jkanssa

10.02.01 Teemme
yhteisty6ta Keudan
kanssa joustavien jatko
opintopolkujen
kehittamiseksi

2020

Yhteistyon haasteet

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Asiassa edetddn oppivelvollisuuden laajentamisen
asettamien ehtojen mukaisesti. Tiedot oppivelvollisuuden
laajentamisen yksityiskohdista ja toimintamalleista
madrittelevat yhteistyotavat.

Sivistysjohtaja

10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille
liatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

10.02 Tiivistamme
yhteistyota Keudan
Jkanssa

10.02.02 Syvennamme
oppilashuollon
palveluiden yhteistyon
Keudan kanssa

2020

Yhteistyon haasteet

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Yhteistyo Keudan kanssa on tiivistynyt. Myos Keuda on
luonut yhteistyorakenteita. Keuda on mukana kunnan
opiskeluhuollon ohjausryhman toiminnassa tiiviimmin kuin
aikaisemmin.

Sivistysjohtaja

10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille
liatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

10.04 Laadimme
lukion uuden
opetussuunnitelman
ja otamme kayttoon
uusia toimintatapoja

2020

Sitoutuminen uusiin
toimintatapoihin

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Opetussuunnitelma tyd on edennyt suunnitellusti. Jo
vuonna 2015 aloitetusta Tuusulan lukion toimintatapojen
kehittamistyodsta on tullut jatkuvaa toimintaa. Olemme
etsineet ja I0ytdneet jatkuvasti uusia kehittamiskohteita,
joilla voidaan sujuvoittaa erilaisia lukiotoiminnan
prosesseja. Etenkin viime vuosina olemme kehittdneet
digitaalisia toimintamalleja erityisesti hallinnon
prosesseihin.

Sivistysjohtaja

16




10. Takaamme
tuusulalaisille nuorille

tyollistymispolun

10.04 Laadimme
lukion uuden

liatkokoulutuspaikan taijopetussuunnitelman

ja otamme kayttdoon
uusia toimintatapoja

10.04.01 Laadimme ja
otamme kayttéon
lukion uuden
opetussuunnitelman

2020fSitoutuminen uusiin
toimintatapoihin

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
monipuolisesti

11.01 Kehitdmme
ulkoilureitistoa

2020[Taloudelliset riskit,
Jhenkilostén vahyys

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.01 Kehitdmme
ulkoilureitistoa

11.01.01 Teemme
yhteistyotda Mantsalan
kunnan kanssa
Hyékdnnummen
alueen reitiston
kehittamisessa

2020[Taloudelliset riskit,
Jhenkildston vahyys

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.02 Edistdmme
liilkkumista ja
hyvinvointia

2020[Taloudelliset riskit,
aikataulutus

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.02 Edistdmme
liilkkumista ja
hyvinvointia

11.02.01 Jatkamme
ylikunnallisen
Jreittisuunnitelman
toteuttamista

2020[Taloudelliset riskit,
aikataulutus
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4 LOPS2021 - prosessissa ollaan edetty pohjatietokierrosten [Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess]kautta tydryhmatydskentelyyn. Tavoitteena on vuoden
a lahella loppuun mennessa saada valmiiksi luonnos Tuusulan lukion
valmistumista, ei Jopetussuunnitelmaksi. Syksyyn kuuluu myoés
vield tyopajakierrokset opiskelijoille ja huoltajille. Lisaksi
viimeistelty/kaytt]jarjestetaan opettaja- ja henkilokuntatydskentelya YS-ajalla
oonotettu LOPS:n parissa.
5 Toimenpide on [Korona-epidemia on vaikuttanut tahdnkin projektiin monin [Sivistysjohtaja
toteutettu ja tavoin. Se on haastanut kulttuuripalvelut miettimaan
kdyttoonotettu [palvelujen tuottamista uusilla tavoilla niin, etta
toteutusohjelma Jteemavuoden ajatus - Kulttuuri liikuttaa - toteutuu. Uutena
n mukaan toimintamuotona toteutettiin syksyn valotapahtuma Valoa,

enemman valoa, joka haastoi kuntalaiset kiertamaan etela-

Tuusulassa sijaitsevat teokset itsendisesti jalkaisin.
4 Taika-kultsu on otettu kayttdon ja toteutusmuotoja on Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheessjlaadittu virtuaalisiksi poikkeusolojen aikana.
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu
4 Kulttuuria kaikille - ja Kulttuurinen vanhustyo -projektit ovatfSivistysjohtaja
Toteutusvaiheessjtuoneet kulttuurin kokemisen helpoksi kuntalaisille, mm.
a lahella yhdessa Meidan Festivaalien kanssa jarjestettiin
valmistumista, ei fJkonserttikiertue Jarvenpdan ja Tuusulan vanhustentaloissa.
vield Terveysliikuntaohjelma on valmis ja toiminta kaynnistynyt.
viimeistelty/kaytt
oonotettu
4 Hyvinvointivalmennus aloitettu ja rahoitus toimintaan Sivistysjohtaja

Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

saatu. Terveysliikuntaohjelma on valmis ja toiminta
kdynnistynyt. Terveysliikuntaohjelma tulee viela esittelyyn
lautakunnassa ja sidosryhmille.




11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.02 Edistdmme
liilkkumista ja
hyvinvointia

11.02.02 Tuotamme
laadukkaita
talviliikuntapalveluita,
ensilumen ja
Tuusulanjarven
Ipalvelut

2020

Taloudelliset riskit,
aikataulutus

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Vahaluminen talvi mahdollisti tykkilumella tuotetut
hiihtoladut vain Urheilukeskuksessa. Kiitos kunnan
panostuksen olosuhteisiin, osaavan henkilokunnan ja
ahkeran vapaaehtoisporukan urkan tykkilatu oli
padkaupunkiseudun suosituimpien ja hoidetuimpien
joukossa.

Sivistysjohtaja

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.02 Edistdmme
liilkkumista ja
hyvinvointia

11.02.03 Jarjestamme
IKulttuuri liikuttaa —
tapahtumia

2020

Taloudelliset riskit,
aikataulutus

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Teemaa toteutettiin toimintavuoden aikana
mahdollisuuksien mukaan. Koronatilanne peruutti ja siirsi
monet tapahtumat eteenpain ja osa pystyttiin jarjestamaan
verkossa ja rajoitetuin jarjestelyin.

Sivistysjohtaja

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.03 Kehitdamme
Jliikuntapaikkojen
toimivuutta

2020

Varhaiskasvatusyksik

Ot eivat sitoudu
toimintaan.Kultsu-
kuljetukset
lakkaavatToisen
asteen

kulttuurikasvatussuu

nnitelman

suunnittelussa tulee

huomioida kaikki
nuoret
aikuisetHankkeissa
benkilgstooulag

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Varhaiskasvatuksen Taika-Kultsu,
kulttuurikasvatussuunnitelma on otettu kayttoon kevaalla
2020. Jokaisessa varhaiskasvatuksen yksikossa toimii oma
kulttuurivastaava, jotka tapaavat sadannollisesti.
Kulttuuripalvelut koordinoi toimintaa.Ns. Nuorten
aikuisten/toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman
kehittaminen on kdynnistymisvaiheessa.

Sivistysjohtaja

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.03 Kehitdamme
Jliikuntapaikkojen
toimivuutta

11.03.01 Otamme
kayttoon Taika —
Kultsu,
varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuun
nitelman

2020

Varhaiskasvatusyksik

Ot eivat sitoudu
toimintaan.
Hankkeissa
henkilostopulaa.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Otettu kdyttoon ja jalkautetaan toimintaa. Poikkeusoloissa
mahdollisuuksien mukaan sdhkdisend. Arvioidaan
toiminnan kehittymista ja huomioidaan koulutuksia
suunniteltaessa.

Sivistysjohtaja

18




11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.03 Kehitdamme
liilkuntapaikkojen
toimivuutta

11.03.02 Laadimme
toisen asteen
kulttuurikasvatussuun
nitelman

2020

Toisen asteen
kulttuuri-
kasvatussuunnitelma
n suunnittelussa
tulee huomioida
kaikki nuoret
aikuiset. Hankkeissa
henkilostépulaa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Laadinta on kdynnissa.

Sivistysjohtaja

11. Kehitamme 11.03 Kehitdamme 11.03.03 Kehitamme 2020fHankkeissa 4 Kesalla julkaistiin Mun Tuusula-laulu ja jarjestettiin yhdessa [Sivistysjohtaja
Tuusulan liikunta-ja  [liikuntapaikkojen hankkeita: henkilostopulaa. Toteutusvaiheess|Meidan Festivaalien kanssa konserttikiertue Jarvenpaan ja
harrastusmahdollisuuk Jtoimivuutta kulttuurinen a lahelld Tuusulan palvelukodeissa. Tuu museoon -viikot toteutettiin

sia. Tuusulalaiset vanhustyo, kulttuuria valmistumista, ei Jyhdessa tuusulalaisten museotoimijoiden kanssa ja silloin

liikkuvat ja harrastavat kaikille, museovisio- vield kunnassa oli auki 11 museota.

enemman ja hankkeen jatkotoimet viimeistelty/kaytt
Jmonipuolisesti 66notettu

11. Kehitamme 11.04 Edistdmme 2020]Yhteistyon haasteet 4 Eino & Leino lukutaidonkehittdmishanke on kdynnistynyt  [Sivistysjohtaja
Tuusulan liikunta- ja kirjastoissa lukutaitoa Toteutusvaiheess|projektikoordinaattorin johdolla. Hanke tekee yhteistyota
harrastusmahdollisuuk fja lukemiskulttuuria a lahelld kirjastojen, varhaiskasvatuksen sekd alkuopetuksen seka

sia. Tuusulalaiset yhteistyossa valmistumista, ei fhuoltajien kanssa.Kirjastot tarjonneet raataloityja palveluja

liikkuvat ja harrastavat |perusopetuksen ja vield koronan aikana-

enemman ja varhaiskasvatuksen viimeistelty/kaytt

Jmonipuolisesti kanssa 66notettu

11. Kehitamme 11.04 Edistdmme 11.04.01 2020]Yhteistyon haasteet 3 Toteutus on Opetushallituksesta saatu hankerahoitus Eino ja Leino- Sivistysjohtaja
Tuusulan liikunta- ja kirjastoissa lukutaitoa JHyvinvointivalmennus aloitettu, ei vield Jlukemisen edistamisen hankkeeseen ja hanke on

harrastusmahdollisuuk [ja lukemiskulttuuria Jjuurrutetaan osaksi valmis kdynnistynyt projektikoordinaattorin johdolla. Osa

sia. Tuusulalaiset yhteistyossa kunnan terveytta toimenpiteista laadittu poikkeustilanteesta johtuen

liikkuvat ja harrastavat |perusopetuksen ja edistdvaa toimintaa ja virtuaalisesti.Eino ja Leino -hankkeen hanketydntekijat ovat

enemman ja varhaiskasvatuksen fhenkiloston toteuttaneet toimintaa pilottiryhmissa.

Jmonipuolisesti kanssa tukipalveluita

11. Kehitamme 11.04 Edistdmme 11.04.02 Teemme 2020} Yhteistyon haasteet 3 Toteutus on Kirjasto- kulttuuri- ja nuorisotyon yhteistydsuunnitelman Sivistysjohtaja

Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

kirjastoissa lukutaitoa
ja lukemiskulttuuria
yhteistyossa
perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen
kanssa

kulttuurista
nuorisotyota:
laadimme kirjasto-
kulttuuri-nuorisotyd
yhteistyosuunnitelman

aloitettu, ei viela
valmis

laadinta on aloitettu Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kehittdmissuunnitelmiin nojaten. Yhteistydn muodot ovat
laajentuneet ja yhteisesti tuotetut tapahtumat lisddntyneet.
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11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
Imonipuolisesti

11.05 Kehitdamme
kirjastossa
yhteisotyota ja
osallisuutta seka
vahvistamme
yhteiskunnallista
vuoropuhelua

2020fResurssien puute,

koronan aiheuttamat

rajoitukset

sa ja vierailuissa

tapahtumatoiminnas

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
monipuolisesti

11.05 Kehitdmme
kirjastossa
yhteisotyota ja
osallisuutta seka
vahvistamme
yhteiskunnallista
vuoropuhelua

11.05.01 Osallistumme
digitaitojen
opastuksen
vhteistyohankkeisiin

2020fResurssien puute

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
monipuolisesti

11.05 Kehitdmme
kirjastossa
yhteisotyota ja
osallisuutta seka
vahvistamme
yhteiskunnallista
vuoropuhelua

11.05.02 Kehitamme
hakeutuvia
kirjastopalveluja

2020fResurssien puute

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
monipuolisesti

11.05 Kehitdamme
kirjastossa
yhteisotyota ja
osallisuutta seka
vahvistamme
yhteiskunnallista
vuoropuhelua

11.05.03 Tuomme
robotiikan ja
|pajatoiminnan
kirjastoon

2020fResurssien puute

11. Kehitamme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja
monipuolisesti

11.05 Kehitdmme
kirjastossa
yhteisotyota ja
osallisuutta seka
vahvistamme
yhteiskunnallista
vuoropuhelua

11.05.04 Laadimme
Kellokosken kirjaston
ja nuorisotydn
tilasuunnitelman

2020fResurssien puute
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5 Toimenpide on

toteutettu ja

kayttoonotettu

toteutusohjelma

n mukaan

Kirjastoa on tarjottu aktiivisesti tilaksi kuntalaisten
omaehtoiseen toimintaan ja tapahtumiin. Kirjaston
pajatoiminta on kuntalaisille avaamista vaille valmis. Kaikki
laitteet on hankittu. Kirjastopyoralld on vierailtu kesan
aikana Tuusulan puistoissa ja ulkoilualueilla pitdmassa
aaneenlukuhetkia ja tapaamassa kuntalaisia. Kirjasto on
ollut mukana kumppaneiden tapahtumissa.

Sivistysjohtaja

4 Olemme mukana alueellisessa Digistd mua -hankkeessa Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess|sekd AKE-kirjaston digitaitojen opastushankkeessa, jossa on
a lahella Jkoulutetaan kirjastojen henkilokuntaa. Digistd mua -hanke
valmistumista, ei Jon suunnattu kuntalaisten digitaitojen vahvistamiseen.
vield DigiPeda -hanke lisda vapaan sivistystyon opettajien digi- ja
viimeistelty/kayttjetdopetusvalmiuksia.
oonotettu
4 Poikkeustilanteessa on erityisesti kehitetty e-palveluja seka [Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess]virtuaalitapahtumia.Muita hakeutuvia palveluita
a lahella (kirjastoauto, kirjastopyora, kotipalvelu) on jouduttu
valmistumista, ei Jrajoittamaan poikkeustilanteen vuoksi, mutta kaikki
vield Jpalvelut ovat toiminnassa rajoituksin.
viimeistelty/kaytt
oonotettu
3 Toteutus on Kirjastoissa on jarjestetty tapahtumia hyddyntden koulujen [Sivistysjohtaja
aloitettu, ei vield Jrobotiikkalainaamoa. Kirjaston henkilokunta on osallistunut
valmis pajatoimintaan liittyviin koulutuksiin ja tutustunut muiden
kirjastojen ratkaisuihin. Pajatoiminnan kdynnistamisesta on
tehty kysely kuntalaisille ja laitteiden hankinta on
kdynnistetty.
4 Laadinnassa parhaillaan ja tehddan yhteistydssa Sivistysjohtaja

Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt

oonotettu

tilapalveluiden kanssa. Muutossuunnitelman vaikutukset

Inuorisotiloihin ovat jaaneet vahaisiksi, mika haittaa jo

entuudestaan toiminnan jarjestamista pienissa tiloissa.




14. Edistadmme 14.03 Kehitdmme 2020]Sitoutuminen 3 Toteutus on Ruokapalveluiden toimintasuunnitelman kehityskohtiin on [Sivistysjohtaja
kestavaa kehitysta kestavan kehityksen kehittamiseen, aloitettu, ei vield linkitetty AGENDA 2030 tavoitteistoa, joissa otetaan kantaa
kaikessa toiminnassa. Jfhuomioivaa koulu- ja asenteet valmis kestavaan kehitykseen. Toimenpiteitad ruokahavikin
Vahennamme paivakotiruokailua vahentamiseksi on kehitetty (seurnta, viestinta,
hiilidioksidipdastoja ja puuttuminen) ja otettu hiljalleen kayttoon.Havikkitilastointi
lisddmme uusiutuvan on saatu toimimaan. Kaikki keittiot kirjaavat ylijddmaruoan
energian osuutta paivittain. Ruokapalvelut vahvistavat asiakkaidensa
energiankulutuksesta ymmarrystd tarjoamastaan palvelusta kestavan kehityksen
nakokulmista.
14. Edistdmme 14.03 Kehitdimme 14.03.01 Kehitdamme 2020]fSitoutuminen 3 Toteutus on Kouluruokaryhmien ty6 on kdynnissa ja vaatii vield Sivistysjohtaja

kestavaa kehitysta

kestavan kehityksen

kouluruokailua

kehittamiseen,

aloitettu, ei vield

tavoitteiden tarkentamisen ja yhteistyon

kaikessa toiminnassa. |huomioivaa koulu-ja Jyhdessa asenteet valmis kehittamistd.Pandemia-aika on keskeyttanyt
Vahenndmme paivakotiruokailua kouluruokaryhmien ruokailuryhmien toiminnan toistaiseksi kouluilla.
hiilidioksidipdastoja ja kanssa Kouluruokailuryhmien toimintaa jatketaan heti, kun
lisddmme uusiutuvan pandemiatilanne sallii.Lukuvuoden 2020-21 alusta
energian osuutta kouluruokaryhmien kokoontumista rajoitetaan
energiankulutuksesta koronatilanteen vuoksi.Joillakin kouluilla kouluruokaryhmat
ehtivat kokoontua kevaalla 2020 ennen pandemian alkua.
Pandemian alettua kouluruokaryhmien kokoontumiset
keskeytyivat. Toimenpide siirretdan vuodelle 2021.
14. Edistdmme 14.03 Kehitdimme 14.03.02 Etsimme 2020]Sitoutuminen 4 Osana kestavan kehityksen toteuttamista on tehty Sivistysjohtaja

kestavaa kehitysta
kaikessa toiminnassa.
Vahenndmme
hiilidioksidipdastoja ja
lisddmme uusiutuvan
energian osuutta
energiankulutuksesta

kestavan kehityksen
huomioivaa koulu- ja
paivakotiruokailua

Jkeskeisia keinoja
vahentaa
elintarvikejatettd ja
Jruokahavikkia

kehittamiseen,
asenteet

Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

toimenpiteitd.On tehty laaja selvitys valtuustoaloitteeseen
tatd koskien.Otettu kdyttoon uusi seurantajarjestelma, josta
saadaan paremmin selville keittié kohtaisia maaria
Toimenpiteita ruokahavikin vahentamiseksi on kehitetty
(seuranta, viestintd, puuttuminen) ja otettu hiljalleen
kayttoon. Tuloksia saadaan uusista raportointimalleista
syksylld, ja tunnuslukujen perusteella suunnitellaan
edelleen uusia toimenpiteitd ruokahavikin
vahentamiseksi.Kaikki keittiot tilaavat
tuotannonohjausjarjestelméan kautta ruoan kulutustarpeen
mukaan. Havikkitiedot tilastoidaan paivittdin ja uudet tavat
viestid havikistd on otettu kdyttoon.
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15. Johdamme ihmisia
innostaen ja yhdessa
uutta tehden. Tuusulan
kunta on
vetovoimainen
tyonantaja ja kunnan
henkil6sto voi hyvin

15.05 Kehitdmme
johtoryhmatyota ja
tiedolla johtamista
sivistyksen
toimialueella

2020fResurssien

puuteRiittavien
jarjestelmien puute

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Koulujen johtoryhmavalmennusta on jarjestetty osana
Uuttakoulu- hanketta seka kohdennettu.
palveluverkkouudistuksen keskeisiin yksikoihin. Dialogisia
valineita on otettu kdyttoon jory-tyoskentelyn tueksi
kunnassa. Sivistystoimessa on kehitetty tiedolla johtamista
hyddyntden uusi tyovadlineitd kuten salkku. Tulevaisuuden
kannalta keskeisia tiedonldhteitad ovat vdaestoennusteet ja
hyvinvointitiedot.

Sivistysjohtaja

15. Johdamme ihmisia
innostaen ja yhdessa
uutta tehden. Tuusulan
kunta on
vetovoimainen
tyonantaja ja kunnan
Jhenkildsto voi hyvin

15.05 Kehitdmme
liohtoryhmatyota ja
tiedolla johtamista
sivistyksen
toimialueella

15.05.01 Selvitamme,
onko ruokapalveluissa
syytd tehda
organisaatiomuutos
Jkampuksien
valmistuessa

2020

Resurssien puute.
Riittavien

jarjestelmien puute.

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield

oonotettu

Toimintakulttuurin kehittaminen on keskidssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamistydssa. Pedagogisen
johtamisen kehittdminen on jatkuvaa ja keskeinen
tehtdvamme. Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen

viimeistelty/kaytt]laadun arvioinnin kehittdminen yhteisty6ssd Reunamo

Educationin kanssa. Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu
ja laajenee tydyhteisvalmennuksiin. Valmennukset
toteutettu suunnitellusti. Kdynnissa pilotit
varhaiskasvatuksen johtamisen kehittamiseen, jossa
tavoitteena on saada hyvat kdytdnteet pedagogiseen
johtamiseen.

Sivistysjohtaja
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15. Johdamme ihmisia
innostaen ja yhdessa
uutta tehden. Tuusulan
kunta on
vetovoimainen
tyonantaja ja kunnan
Jhenkil6sto voi hyvin

15.05 Kehitdmme
johtoryhmatyota ja
tiedolla johtamista
sivistyksen
toimialueella

15.05.02 Johdamme
ruokapalveluiden
henkilokuntaa
coaching
—menetelman kautta

2020

Resurssien puute.
Riittavien
jarjestelmien puute.
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4
Toteutusvaiheess

Tuusulan kunnassa on hyvaksytty hyvinvointiohjelma, jota
toteutetaan sivistyksen toimialueella. Esimiehet on

a lahella Jkoulutettu ja tdma on painopistealue toiminnassamme.

valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt

Varhaiskasvatuksessa on kdynnistetty tydsuojelupaallikon ja
tyoterveyshuollon kanssa tyohyvinvointiin liittyvat
tapaamiset. Esimiehid tavataan sdadnndllisesti ja pohditaan

oOnotettu Imahdollisuuksia vaikuttaa henkiloston poissaoloihin, jotka

varhaiskasvatuksessa muita palvelualueita korkeammalla
tasolla.Perusopetuksessa panostetaan siihen, ettéa tutorit
toimivat laajasti osaamisen kehittdmisen tukena. Tutoreina
toimii my0s koulucoacheja ja vertaismentoroinnin osaajia,
joten henkildston on mahdollista saada myo6s

Jratkaisukeskeista yksil6- tai pienryhméacoachingia

tyohyvinvointinsa tueksi. Yhteisopettajuuden ja tiimityon

mallit ovat vallitsevana kdytanteena kouluilla eri
muodoissa. Tiimityd tukee tydhyvinvointia. Kouluilla
kiinnitetdan huomiota fyysiseen hyvinvointiin
(tyoymparisto, lilkkkuminen), psyykkiseen hyvinvointiin
(kiireen kesyttaminen, tyon tasainen jakaminen) seka
sosiaaliseen hyvinvointiin (YS-ajan jakaminen tasaisesti eri
tarpeisiin, aikuisten vélisen vuorovaikutuksen

kehittaminen).Ruokapalveluissa oli tarkoitus suorittaa
tyohyvinvointikortit. mutta pandemiatilanteen vuoksi
koulutusta ei pystytty vield jarjestdamaan. Ruokapalveluissa
on otettu laajasti kayttéon uusi aktiivisen tuen -malli. Vapaa

Sivistysjohtaja




15. Johdamme ihmisid J15.06 Edistimme

innostaen ja yhdessa

osallisuusajattelun

uutta tehden. Tuusulanjuurtumista ja

2020fResurssien

puuteSitoutumisen
puuteOnnistumisten

kunta on levidmista saannollinen esiin
vetovoimainen organisaatiossa tuominen
tyonantaja ja kunnan
Jhenkil6sto voi hyvin

15. Johdamme ihmisid J15.06 Edistimme 15.06.01 Vahvistamme | 2020JResurssien puute.

innostaen ja yhdessa
uutta tehden. Tuusulan
kunta on
vetovoimainen
tyonantaja ja kunnan
Jhenkil6sto voi hyvin

osallisuusajattelun
juurtumista ja
levidmista
organisaatiossa

Imuutosjohtamista
tyoyhteisdvalmennuks
ella

Sitoutumisen puute.
Onnistumisten
sadannollinen esiin
tuominen.

24

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Varhaiskasvatuksessa keskitytdaan pedagogisen johtamisen
vahvistamiseen observoinnista saatujen tulosten
perusteella. Lisdksi vaka-yksikoiden johtajat ovat kaikki
osallistuneet observointikoulutukseen ja tulevat 2021
vuoden aikana tekemé&an havainnointia muissa kuin omissa
vksikdissdan. Saatujen tulosten perusteella tehddan uusi
pedagoginen kehittamissuunnitelma seuraavalle
kaudelle.Koulujen edustajien kanssa on pidetty osaamisen
kehittamisen pdiva, jossa on jaettu toimivia kdytanteita
vksikoihin vietdviksi. Tutoropettajatoiminnan kautta

rehtorit ovat voineet ohjata henkilostén koulutusta
havaitsemiinsa osaamistarpeisiin.Tuusulan lukiossa
pedagogisen johtamisen tueksi vahvistetaan tiedolla
johtamista ja erilaisten tietokokonaisuuksien (esim. hallinto-]
ohjelmien tietokannat, erilaiset kyselyt, tutkimukset,
selvitykset, ylioppilaskirjoitusten tulokset) hyodyntamista.

Sivistysjohtaja

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Toimintakulttuurin kehittdminen on keskidssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamistydssa. Pedagogisen
johtamisen kehittdminen on jatkuvaa ja keskeinen
tehtavamme. Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen
Jlaadun arvioinnin kehittdminen yhteistydssa Reunamo
Educationin kanssa. Koulujen johtoryhméavalmennus jatkuu
ja laajenee tydyhteisvalmennuksiin. Riihikallion koulun
Jrakennushankkeeseen liittyva valmennus aloitettu.
Kirkonkyldn koulun valmennus siirtyy tulevalle
vuodelle.Kaynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittamiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kdytanteet
pedagogiseen johtamiseen. Uusiin varhaiskasvatuksen
vksikoihin valittujen tyontekijdiden kanssa aloitetaan uuden
toimintakulttuurin muodostaminen vuotta ennen
toiminnan aloittamista.

Sivistysjohtaja




15. Johdamme ihmisia J15.06 Edistamme 15.06.02 Nostamme 2020
innostaen ja yhdessa Josallisuusajattelun esiin osaamisia ja

uutta tehden. Tuusulanjuurtumista ja onnistumisia

kunta on levidmista

vetovoimainen organisaatiossa

tyonantaja ja kunnan
Jhenkil6sto voi hyvin

20. Tiivistamme 20.03 Jokelan 2020
Jokelan keskustaa Jkoulukeskuksen
Jrataan tukeutuen ja strateginen selvitys

vahvistamme taajamanjvalmistuu ja

vetovoimatekijoita kasitellaan

20. Tiivistamme 20.03 Jokelan 20.03.01 Saamme 2020
Jokelan keskustaa Jkoulukeskuksen valmiiksi Jokelan
Jrataan tukeutuen ja strateginen selvitys Jalueen

vahvistamme taajamanjvalmistuu ja Jkoulupalveluiden
vetovoimatekijoita Jkasitelldaan selvityksen

21. Vahvistamme 21.04 Laadimme 2020fKeusoten

IKellokosken
omaleimaisuutta ja
vetovoimaa Ruukin ja
Sairaalan aluetta seka
Jkeskustaa kehittden

Kellokosken kirjaston
kehittdmissuunnitelm
an

aikatauluToimintakul
ttuurin erilaisuus

21. Vahvistamme
IKellokosken
omaleimaisuutta ja
vetovoimaa Ruukin ja
Sairaalan aluetta seka
Jkeskustaa kehittden

21.04 Laadimme
Kellokosken kirjaston
kehittdmissuunnitelm
an

21.04.01 Laadimme
Kellokosken kirjaston
kehittdmissuunnitelma
n vuonna 2020
yhteistyossa
nuorisopalveluiden ja
kuntatoimialan kanssa

2020

Toimintakulttuurin
erilaisuus

25

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield

viimeistelty/kaytt
oonotettu

Viestinnan kehittaminen ja hyvat kdytanteet jaetaan osana
hanketyota. Sivistyksen viestinndssa mm. kuukausikirjeessa
tehdddn nakyvaksi onnistumisia. Varhaiskasvatuksen
laadun arviointi tuo esille hyvia kaytanteita

Sivistysjohtaja

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt

oonotettu

Jokelan alueen strateginen selvitys on valmistunut ja tuotu
tiedoksi. Syksyksi 2020 suunniteltu enkkavaikutusten
arviointi siityi koronantilanteen vuoksi kevaalle 2021.

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Selvitys on valmis ja tulee tiedoksi kevaan 2020 aikana.
Ennakkovaikutusten arviointi siirtyi sysksysta 2020 kevaalle
2021 koronatilanteen vuoksi. Esitys tulee paatokseen
loppuvuodesta 2021.

Sivistysjohtaja

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Kellokosken kirjaston ja nuorisotilan uudistamisen
suunnittelu on kaynnissa. Kirjasto ei saanut lisatilaa
terveysaseman puolelta, joten remontti toteutetaan
olemassa oleviin tiloihin. Tilasuunnittelun yhteydessa on
kdynnistetty omatoimikirjasto-projekti, jossa etsitdan
parasta omatoimikirjastoratkaisua Tuusulan
kunnankirjastolle. Ratkaisu otetaan kdytt6on ensimmaisena
Kellokoskella kirjaston remontin yhteydessa. Kirjaston ja
nuorisotilan yhteisia tarpeita tilojen ja toiminnan osalta on
kartoitettu. Remontti toteutetaan vuonna 2021 ja kaikki
remonttisuunnitelmat ovat valmistuneet vuoden 2020
aikana. Omatoimikirjastoratkaisun toimittaja on valittu.

Sivistysjohtaja

3 Toteutus on
aloitettu, ei viela
valmis

Kellokosken kirjaston ja nuorisotilan toiminta- ja
tilasuunnittelu on kdynnissa.Ensimmaiset luonnokset
tilasuunnitteluun on saatu suunnittelijoilta ja ne ovat
kommenttikierroksella. Tilasuunnittelun kannalta auki on
vield saadaanko lisdtilaa Keusotelta eli terveysaseman
puolelta.

Sivistysjohtaja




23. Kansainvalistymme
ja luomme sille
edellytyksia

23.02 Vahvistamme
kansainvalisyytta
opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa

2020

Taloudelliset riskit

23. Kansainvalistymme
lia luomme sille
edellytyksia

23.02 Vahvistamme
Jkansainvalisyytta
opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa

23.02.01 Kehitdamme
Ikieliohjelmaa

2020

Taloudelliset riskit

23. Kansainvalistymme
lia luommessille
edellytyksia

23.02 Vahvistamme
Jkansainvalisyytta
opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa

23.02.02
Laajennamme
ruotsinkielista
opetusta

2020

Taloudelliset riskit

23. Kansainvalistymme
lia luommessille
edellytyksia

23.02 Vahvistamme
Jkansainvalisyytta
opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa

23.02.03 Aloitamme
Jpainotetun
englanninkielen
opetuksen

2020

Taloudelliset riskit

4 Globaalikasvatuksen hankerahoituksella on toteutettu ja Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheessftoteutetaan koulutuksia ja tuetaan koulujen ja pdivakotien
a lahella omia kansainvalisyytta edistavia teemapadivia ja
valmistumista, ei Jvalinnaisainekursseja.Jarjestamme vuosittain syyskuussa
vield Tuusulan omat kielimessut. Koko kuntaa koskeva
viimeistelty/kadyttlkansainvalistymissuunnitelma on laadinnassa ja viedaan
oOnotettu paatoksentekoon vuoden 2020 aikana.
4 Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess}laadinnassa ja vieddan paatoksentekoon vuoden 2020
a lahella aikana.Sivistyksen toimialueella on laadittu
valmistumista, ei Jkehittdmissuunnitelmat/ tehty paatokset:- ruotsinkielisen
vield varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittdmiseen- A2 -
viimeistelty/kaytt]kielivalikon laajentamiseen: kielivalikkoon lisatty 2019
oOnotettu espanja ja 2020 venadja- englannin kielen kielirikasteisen
varhaiskasvatuksen aloittamiseen
4 Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess}laadinnassa ja vieddan paatdksentekoon vuoden 2020
a lahella aikana.Sivistyksen toimialueella on laadittu
valmistumista, ei [kehittamissuunnitelmat/ tehty paatokset:- ruotsinkielisen
vield varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamiseen- A2 -
viimeistelty/kaytt]kielivalikon laajentamiseen- englannin kielen
oonotettu kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseenRuotsinkielisen opetuksen siirtymista
Kirkonkyldn koulun kampukseen on valmisteltu
suunnitellusti.
4 Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on Sivistysjohtaja

Toteutusvaiheess}laadinnassa ja vieddaan paatoksentekoon vuoden 2020

a lahella aikana.Sivistyksen toimialueella on laadittu
valmistumista, ei Jkehittdmissuunnitelmat/ tehty paatokset:- ruotsinkielisen
vield varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamiseen- A2 -
viimeistelty/kaytt]kielivalikon laajentamiseen- englannin kielen

oOnotettu kielirikasteinen esiopetus on alkanut Mikkolan ja Pellavan
esiopetuksessa 1.8.2020.Painotettua englannin kielen
opetusta ei aloitettu.
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23. Kansainvalistymme
ja luomme sille
edellytyksia

23.02 Vahvistamme
kansainvalisyytta
opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa

23.02.04 Kehitdamme
kansainvélisten
vieraiden ja verkoston
ohjelmaa

2020

Taloudelliset riskit

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Poikkeustilanne vaikuttanut toteuttamiseen. Kaytossa
EduPacksit. Koko kuntaa koskeva
kansainvalistymissuunnitelma on laadinnassa ja viedaan
paatoksentekoon vuoden 2020 aikana.Kansainvalisia
vieraita ei syyslukukaudella 2020 ollut lainkaan.
YhteistyOpyyntoja tulevaisuutta silmalld pitden on tullut,
vaikka vieraita ei ole voitu vastaanottaa koronan vuoksi.
Kayty neuvotteluja Keudan kanssa neuvotteluja siitd, miten
voitaisiin tehdéa kv-vieraiden osalta yhteistyota.

Sivistysjohtaja

26. Panostamme
kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja
laatuun, ja matkailu
alueella lisdantyy.
Luomme
mahdollisuuksia
kulttuuriliikunnalle.

26.03 Teemme
kulttuurituotannon
henkiléstosuunnitelm
an

2020

Taiteeseen
kdytettava raha on
rilppuvainen tonttien
myynnistaTaloudellis
et riskit

Rykmentinpuiston taideohjelma on toteutunut
suunnitellusti. Hyryldn taideohjelma on laadittu ja
hyvaksytty sekd samalla yhdistetty molemmat
taideohjelmat Tuusulan taideohjelmaksi.

Sivistysjohtaja

26. Panostamme
kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja
laatuun, ja matkailu
alueella lisdantyy.
Luomme
mahdollisuuksia
kulttuuriliikunnalle.

26.03 Teemme
kulttuurituotannon
henkiléstosuunnitelm
an

26.03.01 Toteutamme
JIRykmentinpuiston
taideohjelmaa

2020

Taiteeseen
kdytettava raha on
rilppuvainen tonttien
myynnista.
Taloudelliset riskit

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Toteutamme suunniteman mukaisesti.

Sivistysjohtaja

28. Kehitdamme
Tuusulan
Urheilupuistoa
Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja
aktiivisen urheilun
ympadristoksi ja
tapahtumapaikaksi

28.01 Edistamme
JUrheilukeskuksen
yleissuunnitelman
toteuttamista

2020

Resurssien
riittamattomyys,
alueella on kdynnissa
useita pienia ja isoja
kehittamishankkeita
Taloudelliset riskit

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Monitoimihallin toimintakonsepti ja hankesuunnitelma on
hyvaksytty. Hallin vaiheen 1 suunnitelmat ovat valmiita.
Vaiheen 2 luonnokset ovat valmiit. BMX-radan
suunnitelmat ovat valmiit ja hankinnan suunnittelu ja
lupaprosessi ovat kdynnissa. Kuntoportaiden ja yhteyksien
toteutus on aloitettu, viimeistelytyot tehddan toukokuussa
2021. Jaahallin jaadytysputkisto uusittiin kesa-elokuussa.

Sivistysjohtaja
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28. Kehitdamme
Tuusulan
Urheilupuistoa
Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja
aktiivisen urheilun
ympadristoksi ja
tapahtumapaikaksi

28.01 Edistamme
Urheilukeskuksen
yleissuunnitelman
toteuttamista

28.01.01 Edistamme
Tuusulan
urheilupuiston
toteutusta hyvaksytyn
selvityksen pohjalta

2020fResurssien
riittdmattomyys,
alueella on kaynnissa
useita pienia ja isoja
kehittamishankkeita.
Urheilukeskuksen P-
alueet rakennetaan
kaikille alueen
kayttajille kunnan
toimesta, asia on
herattanyt
kysymyksid
asemakaavan
Jmerkintdjen vuoksi
(LPA)

28. Kehitamme
Tuusulan
Urheilupuistoa
Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja
aktiivisen urheilun
ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi

28.01 Edistamme
JUrheilukeskuksen
yleissuunnitelman
toteuttamista

28.01.02 Laadimme
monitoimihallin
hankesuunnitelman

2020]Resurssien
Jriittamattomyys,
alueella on kdynnissa
useita pienia ja isoja
Jkehittdmishankkeita

28. Kehitdamme
Tuusulan
Urheilupuistoa
Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja
aktiivisen urheilun
ympadristoksi ja
tapahtumapaikaksi

28.01 Edistamme
JUrheilukeskuksen
yleissuunnitelman
toteuttamista

28.01.03 Laadimme
BMX-radan
hankesuunnitelman

2020]Resurssien
Jriittamattomyys,
alueella on kaynnissa
useita pienia ja isoja
Jkehittdmishankkeita

28

4 Monitoimihallin toimintakonsepti ja vaiheen 1 suunnitelmat]Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheessjovat valmiita. Vaiheen 2 luonnokset ovat valmiit. BMX-
a lahella radan suunnitelmat ovat valmiit ja hankinnan suunnittelu ja
valmistumista, ei Jlupaprosessi ovat kdynnissa. Kuntoportaiden ja yhteyksien
vield toteutus on aloitettu, viimeistelytyot tehddan toukokuussa
viimeistelty/kaytt]2021. Jadhallin jaddytysputkisto uusittiin kesd-elokuussa.
oOnotettu Paikoitusalueen 2 suunnittelu kdynnissa (BMX-radan
viereen).
5 Toimenpide on JHankesuunnitelma on hyvdksytty. Sivistysjohtaja
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan
5 Toimenpide on Valmistui kevaalla 2020. Sivistysjohtaja

toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelma
n mukaan




28. Kehitdamme
Tuusulan
Urheilupuistoa
Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja
aktiivisen urheilun
ympadristoksi ja
tapahtumapaikaksi

28.01 Edistamme
Urheilukeskuksen
yleissuunnitelman
toteuttamista

28.01.04 Teemme
hankesuunnitelman
vanhan jaahallin
korvaamisesta ja
teemme
peruskorjausta

2020

Resurssien
riittdmattomyys,
alueella on kaynnissa
useita pienia ja isoja
Jkehittdmishankkeita

28. Kehitamme
Tuusulan
Urheilupuistoa
Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja
aktiivisen urheilun
ympadristoksi ja
tapahtumapaikaksi

28.01 Edistamme
JUrheilukeskuksen
yleissuunnitelman
toteuttamista

28.01.05 Rakennamme
kevyen liikenteen
yhteyteen
kuntoportaat

2020

Resurssien
Jriittamattomyys,
alueella on kaynnissa
useita pienia ja isoja
Jkehittdmishankkeita

29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarana modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

2020

Sisdilmaan liittyvat
terveydelliset riskit,
Taloudelliset
riskitYhteistyon
haasteetlLahelan
koulutontin kaava ei
valmistuEri
hankkeiden
suunnitellut
aikataulut eivat
JpidaPaatoksentekoP
alvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkiléresurssit eivat
riita tilapalveluissa
eika sivistyksessa,
hankkeiden
eteneminen
hidastuu.Riittamatto
mat resurssit

29

4 Jdahallin rataputkisto ja kaukalo uusittiin kesalla 2020. Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess|Léhivuosien tavoitteena on nykyisen jaahallin

a lahella toiminnallisuuden parantaminen ja yllapito. Valitonta

valmistumista, ei Jtarvetta hallin korvaamiselle ei ole, koska rataputkiston

vield korjaus toi jarjestelmalle laskennallisesti 50v kayttoikaa.

viimeistelty/kaytt

oonotettu

4 Toteutettu 75%, viimeistelytyot toukokuussa 2021. Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheess

a lahella

valmistumista, ei

vield

viimeistelty/kaytt

oonotettu

3 Toteutus on Riihikallion hankesunnitelma ja Martta Wendelin L2 Sivistysjohtaja

aloitettu, ei vield
valmis

piirustukset hyvaksytty valtuustossa. Toteutussuunnittelu
aloitetaan syyskuussa 2020. Rykmentipuiston
hankesuunnitelma on valmistunut ja ollut lautakuntien
kasittelyssa keskdkuussa ja tulossa valtuuston kasittelyyn
syksylld 2020. Kirkonkyldn toteutussuunnittelu
kdynnissa.Monion suunnittelu kdynnissa.Eteldrinteen
paivakodin toiminta on paattynyt 31.7.2020Pienten
kouluyksikoéiden ennakkovaikutustena arviointi on
toteutettu syksyllda 2020. Palveluverkkosuunnitelma on
Jpéivitetty ja hyvaksytty valtuustossa 7.12.2020




29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarana modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

29.01.01
Kaynnistamme
Monion rakentamisen
Hyryldan

2020

Taloudelliset riskit

29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarand modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Jmahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

29.01.03
Kaynnistamme
Kirkonkylan
kampuksen ja Martta
Wendelinin
Jrakentamisen

2020

Yhteistyon haasteet.
Eri hankkeiden
suunnitellut
aikataulut eivat pida.
Paatoksenteko.
Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm

allin edellyttamat
henkiléresurssit eivat
riita tilapalveluissa
eika sivistyksessa,
hankkeiden
eteneminen
hidastuu.
Riittdmattomat
resurssit

30

Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

2021.

Jloppuvuodesta 2020 ja Kirkonkylan kampuksen kaynnistyy

4 Monio, lukio ja kulttuuritalon, toteutusuunnittelu on Sivistysjohtaja
Toteutusvaiheesskdynnissa ja uusi hankintakilpailutus tulee tehtavaksi

a lahella loppuvuodesta 2020.

valmistumista, ei

vield

viimeistelty/kaytt

oonotettu

4 Martta Wendelinin rakentaminen on kdynnistynyt Sivistysjohtaja




29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarana modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

29.01.04 Edistamme
Martta Wendelin -
paivakotihanketta ja
Kirkonkylan kampusta
hyvaksyttyjen
hankesuunnitelmien
mukaan

2020

Yhteistyon haasteet.
Eri hankkeiden
suunnitellut
aikataulut eivat pida.
Paatoksenteko.
Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkildresurssit eivat
riita tilapalveluissa
eika sivistyksessa,

terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

hankkeiden
eteneminen
hidastuu.
Riittamattémat
Jresurssit
29. Uudistamme ja 29.01 Toteutamme  §29.01.05 Saamme 2020} Yhteistyon haasteet.
tehostamme kunnan  fhyvaksyttya valmiiksi Riihikallion Eri hankkeiden
palveluverkkoa palveluverkkosuunnit Jkoulukampuksen suunnitellut
kuntalaislahtoisesti elmaa vuosille 2019- Jsuunnittelun aikataulut eivat pida.
pdaamaarana modernit, |2026 Paatoksenteko.

Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkiléresurssit eivat
riita tilapalveluissa
eika sivistyksessa,
hankkeiden
eteneminen
hidastuu.
Riittdmattomat
Jresurssit

31

4 Hankesuunnitelmat on hyvaksytty ja toteutussuunnittelu onfSivistysjohtaja
Toteutusvaiheess|kdynnissa Kirkonkylan kampuksen osalta. Martta
a lahella Wendelinin rakentaminen on kdynnistynyt loppuvuodesta
valmistumista, ei [2020. Ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja perusopetus
vield siirtyvat osaksi valmistuvaa Kirkonkylan kampusta.. Martta
viimeistelty/kdyttfWendelinille ollaan saatu rakennuslupa 5.8.2020.
oOnotettu Ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja perusopetus siirtyvat
osaksi valmistuvaa Kirkonkyldan kampusta. Huoltajien
tapaamiset on jarjestetty syyskuussa 2020.
3 Toteutus on Riihikallion monitoimikampuksen hankesuunnitelma on Sivistysjohtaja

aloitettu, ei vield
valmis

Jhyvdksytty ja toteutussuunnittelu kdynnistetty syyskuussa
2020.




29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarana modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

29.01.06
Kaynnistdmme Lahelan
koulun strategisen
suunnittelun

2020

Yhteistyon haasteet.
Eri hankkeiden
suunnitellut
aikataulut eivat pida.
Paatoksenteko.
Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkiloresurssit eivat
riitd tilapalveluissa
eika sivistyksessa,

2
Suunnitteluvaihe
essa, on edetty
hieman

Henkilokuntainfot on pidetty yhdistyvien koulujen
henkilokunnalle kevaalla ja syksylla 2020.
Hankesuunnitelmaty6 on tavoitteena aloittaa kevaalla
2021

Sivistysjohtaja

terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

uksen suunnittelun ja
hankesuunnitelma
valmistuu

|monitoimitalon/kamp

Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkildresurssit eivat,
riita tilapalveluissa
eika sivistyksessa,
hankkeiden
eteneminen
hidastuu.
Riittdmattomat
resurssit

hankkeiden
eteneminen
hidastuu.
Riittamattémat
resurssit
29. Uudistamme ja 29.01 Toteutamme  }29.01.07 2020} Yhteistyon haasteet. 3 Toteutus on Hankesuunnitelma on valmistunut ja ollut lautakuntien Sivistysjohtaja
tehostamme kunnan  fhyvaksyttya Kaynnistamme Eri hankkeiden aloitettu, ei vield Jkasittelyssa. Hyvaksytty valtuustossa 5.10.2020. hanke
palveluverkkoa palveluverkkosuunnit JRykmentinpuiston suunnitellut valmis eteen elinkaarimallikilpailutuksen valmisteluun
kuntalaislahtoisesti elmaa vuosille 2019- Jyhtendiskoulun aikataulut eivat pida. alkuvuodesta 2021
pdaamaarana modernit, |2026 Paatoksenteko.
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29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarana modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

29.01.08 Hyvaksymme
Jokelan alueen
palveluverkon
kehittamisen suunnat

2020

Yhteistyon haasteet.
Eri hankkeiden
suunnitellut
aikataulut eivat pida.
Paatoksenteko.
Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkiloresurssit eivat
riitd tilapalveluissa
eika sivistyksessa,

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Jokelan alueen strateginen selvitys ja hiilijalanjalkilaskelmat
ovat valmistuneet ja tulevat tiedoksi lautakunnille
toukokuussa 2020. Syksylla 2020 kdynnistetaan
ennakkovaikutusten arviointi. Ennakkovaikutusten arviointi
on siirtynyt alkuvuoteen 2021 koronatilanteen vuoksi.

Sivistysjohtaja

terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkildresurssit eivat,
riita tilapalveluissa
eika sivistyksessa,
hankkeiden
eteneminen
hidastuu.
Riittdmattomat
resurssit

viimeistelty/kaytt
66notettu

hankkeiden

eteneminen

hidastuu.

Riittamattémat

resurssit
29. Uudistamme ja 29.01 Toteutamme  §29.01.09 Jatkamme 2020} Yhteistyon haasteet. 4 Ohjausryhma on kokoontunut sdanndéllisesti. Palveluverkon JSivistysjohtaja
tehostamme kunnan  fhyvaksyttya oppimisympariston ja Eri hankkeiden Toteutusvaiheess|hankkeille on luotu vastuualueet seka toimintamallit
palveluverkkoa palveluverkkosuunnit fpalveluverkon suunnitellut a lahella keskeisille prosesseille kuten muutosjohtaminen, osallisuus
kuntalaislahtoisesti elmaa vuosille 2019- Johjausryhmaén aikataulut eivat pida. valmistumista, ei [ja vaikutusten arviointi.
pdaamaarana modernit, |2026 tyoskentelya Paatoksenteko. vield
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palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarana modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

palveluverkon
kehittamis- ja
ohjausryhmia
palveluverkkotyon
johtamisessa

suunnitellut a lahella
aikataulut eivat pida. valmistumista, ei
Paatoksenteko. vield

Palvelumuotoilun
toimintamallin ja
elinkaarikilpailutusm
allin edellyttamat
henkiléresurssit eivat
riita tilapalveluissa
eika sivistyksessa,
hankkeiden
eteneminen
hidastuu.
Riittdmattomat
Jresurssit

viimeistelty/kaytt
oonotettu

Sivistyksen palveluverkon hankkeille on luotu vastuualueet
sekd toimintamallit keskeisille prosesseille kuten
Imuutosjohtaminen, osallisuus ja vaikutusten arviointi.

29. Uudistamme ja 29.01 Toteutamme  §29.01.10 Vahvistamme | 2020}Yhteistyon haasteet. 4 |Uudistamme sivistyksen palveluverkkoa hyvyksytyn Sivistysjohtaja
tehostamme kunnan  fhyvaksyttya opetuksen ja Eri hankkeiden Toteutusvaiheess|palveluverkkosuunnitelman mukaan seka pdivitimme
palveluverkkoa palveluverkkosuunnit Jkasvatuksen fyysisen, suunnitellut a lahella olemassa olevia fyysisia oppimisymparist6ja suunnitellusti.
kuntalaislahtoisesti elmaa vuosille 2019- Jsosiaalisen ja aikataulut eivat pida. valmistumista, ei JOppimisymparistojen kehittdmista tehddan lloisen
pdaamaarana modernit, |2026 psyykkisen Paatoksenteko. vield oppimisen Tuusula-kasikirjaa seka
terveet ja turvalliset oppimisympariston Palvelumuotoilun viimeistelty/kadyttvarhaiskasvatussuunnitelmaa ja opetussuunnitelmaa
toimintaymparistot kehittymista toimintamallin ja oOnotettu hyodyntéden. Varhaiskasvatuksen oppimisymparistoja
sekd kohtaamisten elinkaarikilpailutusm kehitetadan myods Reunamon observointien perusteella.
Imahdollistaminen allin edellyttamat

henkildresurssit eivat

riita tilapalveluissa

eika sivistyksessa,

hankkeiden

eteneminen

hidastuu.

Riittamattémat

Jresurssit
29. Uudistamme ja 29.01 Toteutamme  }29.01.11 2020} Yhteistyon haasteet. 4 Palveluverkon ohjausryhma on kokoontunut saannéllisesti [Sivistysjohtaja
tehostamme kunnan  fhyvaksyttya Hyédynnamme Eri hankkeiden Toteutusvaiheess]kevaallda 2020 ja toiminta on jatkunut syksysta 2020.
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29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarana modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
Imahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

29.01.13 Edistamme
Martta Wendelin —
paivakotihanketta

2020

Taloudelliset riskit

29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti
padmaarand modernit,
terveet ja turvalliset
toimintaymparistot
sekd kohtaamisten
mahdollistaminen

29.01 Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkosuunnit
elmaa vuosille 2019-
2026

29.01.14 Toteutamme
Jlloisen oppimisen
Tuusula - kdsikirjaa

2020

toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

tukena.

3 Toteutus on L2 -piirustukset hyvaksytty valtuustossa. Sivistysjohtaja
aloitettu, ei vield JToteutussuunnittelu kdynnissd. Valmistuminen 2022
valmis vuoden lopussa. Rakennuslupa on saatu 5.8.2020.
Rakentaminen aloitettu loppuvuodesta 2020.
5 Toimenpide on [Kdytetdan kaikissa palveluverkon hankkeissa suunnittelun [Sivistysjohtaja
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30. Olemme
edelldkavija
osallisuuden
edistdmisessa ja
yhteisollisessa
toiminnassa uudistaen
samalla
toimintatapojamme.
Kehitimme
kumppanuuksia ja
verkostojohtamista

30.05 Olemme
aktiivisesti mukana
valtakunnallisessa
Jkehittamisessa
sivistyksen
toimialueella

2020

Resurssien puute
(hakeminen,
suunnittelu,
toteutus)

36

4 Olemme hakeneet kaikkia strategian mukaisia rahoituksia.
Toteutusvaiheess|Paatokset 2020 osalta viivastyneet oph:ssa.Olemme

a lahella saaneet tutortoiminnan rahoitusta , joka on kaytossa
valmistumista, ei fheinkuu 2020-joulukuu 2021.0lemme saaneet avustusta
vield lasten ja nuorten harrastustoimintaan vuodelle
viimeistelty/kdytt]2020.Avustus saatiin myds kevaan 2020 poikkeusoloista
oOnotettu johtuneiden oppimisen haasteiden paikkaamiseen
lukuvuodeksi 2020-21. Saatiin avustusta lukutaidon
kehittamishankkeeseen Eino- ja Leino, joka kaynistyi
elokuusta 2020.Vapaa-aikapalvelut on hakenut avustuksia
harrastustoiminnan kehittamiseen, luontoliikunnan
perusparannuskohteisiin ja
liikkuntapaikkarakentamishankkeisiin.Koronarajoitukset ovat
vaikuttaneet tutor- ja koulujen kerhotoiminta -hankkeen
Jrahoituksen kayttoon merkittavasti. Tutorrahoitusta
jouduttiin palauttamaan. Kerhohankkeen rahoitukseen on
saatu jatkoaikaa.Uutta rahoitusta on saatu
Globaalikasvatukseen ja Suomen harrastamisen mallin
Jkehittdmiseen. Tuusula on mukana alueellisessa "Kaikille
yhteinen" -kouluhankkeessa. #UuttaKoulua -hanke paattyi.
Loppuraportointi vuoden 2021 alussa.

Sivistysjohtaja




30. Olemme
edelldkavija
osallisuuden
edistdmisessa ja
yhteisollisessa
toiminnassa uudistaen
samalla
toimintatapojamme.
Kehitimme
kumppanuuksia ja
verkostojohtamista

30.05 Olemme
aktiivisesti mukana
valtakunnallisessa
Jkehittamisessa
sivistyksen
toimialueella

30.05.01 Haemme
aktiivisesti
valtionavustuksia ja
toteutamme
Jkehittdmistoimintaa
avustusrahoituksella

Resurssien puute
(hakeminen,
suunnittelu,
toteutus)

4 Olemme hakeneet kaikkia strategian mukaisia rahoituksia.
Toteutusvaiheess|Paatokset 2020 osalta viivastyneet oph:ssa.Olemme

a lahella saaneet tutortoiminnan rahoitusta , joka on kaytossa
valmistumista, ei fheinkuu 2020-joulukuu 2021.0lemme saaneet avustusta
vield lasten ja nuorten harrastustoimintaan vuodelle
viimeistelty/kdytt]2020.Avustus saatiin myds kevaan 2020 poikkeusoloista
oOnotettu johtuneiden oppimisen haasteiden paikkaamiseen
lukuvuodeksi 2020-21. Saatiin avustusta lukutaidon
kehittamishankkeeseen Eino- ja Leino, joka kaynistyi
elokuusta 2020.Vapaa-aikapalvelut on hakenut avustuksia
harrastustoiminnan kehittamiseen, luontoliikunnan
perusparannuskohteisiin ja
liikkuntapaikkarakentamishankkeisiin.Koronarajoitukset ovat
vaikuttaneet tutor- ja koulujen kerhotoiminta -hankkeen
Jrahoituksen kayttoon merkittavasti. Tutorrahoitusta
jouduttiin palauttamaan. Kerhohankkeen rahoitukseen on
saatu jatkoaikaa.Uutta rahoitusta on saatu
Globaalikasvatukseen ja Suomen harrastamisen mallin
Jkehittdmiseen. Tuusula on mukana alueellisessa "Kaikille
yhteinen" -kouluhankkeessa. #UuttaKoulua -hanke paattyi.
Loppuraportointi vuoden 2021 alussa.

Sivistysjohtaja

30. Olemme
edelldkavija
osallisuuden
edistdmisessa ja
yhteisollisessa
toiminnassa uudistaen
samalla
toimintatapojamme.

Kehitdmme
kumppanuuksia ja
verkostoiohtamista

30.06 Vahvistamme
Jlasten ja nuorten
osallisuutta

Resurssien
Jpuute(koulutuksen
ja osaamisen ja
edistamisen
puute)Sitoutumatto
muus toimintaan

Lasten ja nuorten osallisuutta toteutetaan heidan arjessaan
varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluissa. Lapset ja nuoret on
otettu vahvasti mukaan palveluverkon hankkeiden
suunnitteluun. On otettu kdyttoon uusia osallistavia
Imenetelmia kuten Erdtauko-keskustelumalli.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

Sivistysjohtaja

37




30. Olemme
edelldkavija
osallisuuden
edistdmisessa ja
yhteisollisessa

30.06 Vahvistamme
lasten ja nuorten
osallisuutta

30.06.01 Otamme
lapset ja nuoret
mukaan
oppimisymparistéjen
kehittamiseen

2020

Resurssien puute
(koulutuksen ja
osaamisen ja

edistamisen puute).

Sitoutumattomuus

toiminnassa uudistaen toimintaan
samalla

toimintatapojamme.

Kehitdamme

kumppanuuksia ja

verkostoiohtamista

30. Olemme 30.06 Vahvistamme }30.06.02 2020]Resurssien puute
edelldkavija Jlasten ja nuorten IKdynnistamme (koulutuksen ja
osallisuuden osallisuutta oppilasagenttitoiminna osaamisen ja
edistdmisessa ja In edistamisen puute).
yhteisollisessa Sitoutumattomuus
toiminnassa uudistaen toimintaan
samalla

toimintatapojamme.

Kehitdamme

kumppanuuksia ja

verkostojohtamista

30. Olemme 30.06 Vahvistamme }30.06.03 Otamme 2020fResurssien puute
edelldkavija Jlasten ja nuorten llapsivaikutusten (koulutuksen ja
osallisuuden osallisuutta arvioinnin osaamisen ja
edistdmisessa ja systemaattiseen edistamisen puute).
yhteisollisessa Jkayttoon Sitoutumattomuus

toiminnassa uudistaen
samalla
toimintatapojamme.
Kehitdmme
kumppanuuksia ja
verkostoiohtamista

toimintaan

38

toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelma
n mukaan

5 Toimenpide on JOn jarjestetty kaikissa palveluverkon hankkeissa lasten ja

nuorten osallisuus ikdan soveltuvalla tavalla.

Sivistysjohtaja

4

Toteutusvaiheess]kouluissa. Lukuvuonna 2020-21 oppilasagenttitoimintaa
laajennetaan Jokelan ylakouluun. Oppilasagenttitoiminnan

a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Oppilasagenttitoiminta on aloitettu Kolsan ja Mikkolan

kehittdminen on osa opetushallituksen rahoittamaa
tutoropettajatoimintaa. Kolsan ja Mikkolan kouluijen

oppilasagenttioiminta osallistui lukuvuonna lukuvuonna

2019-20 Helsingin yliopiston Mediapolku-hankeeseen.

Oppilasagenttitoiminnassa tehddan yhteisty6ta Kuuma-
Jkuntien TVT-verkostossa.Lukuvuonna 2020-21

oppilasagenttitoiminnan koulutukseen ldhtee opettaja

Paijalan ja Ruotsinkyldn kouluista. Osana tutortoimintaa

edisteddn myds oppilasagenttien toimintaa.Korona
vaikuttanut toteutukseen.

Sivistysjohtaja

4
Toteutusvaiheess
a lahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Huomioidaan kaikissa palveluverkon hankkeissa ja

Jlaajennetaan myds muuhun paatdéksentekoon. Syksylld

2020 toteutettu pienten koulujen ennakkovaikutusten
arviointi: Tuomala, Linjamaki ja Nahkela, osana

Jpalveluverkkosuunnitelman paivittamista.

Sivistysjohtaja




